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บทที่ 7

การจัดการเงินสด และหลกัทรัพย์     
ในความต้องการของตลาด

ผศ. อรทัย  รัตนานนท์  

ผศ.ดร.ณัฐชาฎ์ ผาสุข
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หัวข้อเน้ือหา

ความหมายของเงินสด
มูลเหตุจูงใจในการถือเงินสด
การจัดการเงินสด
วตัถุประสงค์ของการจัดการเงินสด
ประโยชน์ที่ได้รับจากการถือเงินสดเพยีงพอ
วธีิการจัดการเงินสด
งบประมาณเงินสด
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หัวข้อเน้ือหา

ส่วนประกอบของงบประมาณเงินสด

รูปแบบของงบประมาณเงินสด

ขั้นตอนในการจัดท างบประมาณเงินสด

หลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด

การจัดการหลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด

หลกัเกณฑ์การเลือกลงทุนในหลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด
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ความหมายของเงินสด 

เงินสด  (cash) หมายถึง  เงินสดในมือ และเงิน
ฝากทุกประเภทแต่ไม่รวมเงินฝากประเภทที่ต้องจ่าย
คืนเม่ือส้ินระยะเวลาอนัก าหนด
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มูลเหตุจูงใจในการถือเงนิสด 

1. ค่าใช้จ่ายประจ าในการด าเนินงานตามปกติ

2. ความปลอดภัย หรือ การป้องกนัเงินสดขาดมือเม่ือมีเหตุฉุกเฉิน 

3. การเกง็ก าไร

4. การด ารงเงินฝากขั้นต ่า

5. การรักษาเครดิตของธุรกจิ
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การจัดการเงินสด 

การจัดการเงินสด (cash management) หมายถึง  เทคนิค
หรือวิธีการที่ช่วยให้ธุรกิจใช้ เงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ  และมี
ปริมาณเงินสดอย่างเพียงพอส าหรับความต้องการใช้เงินสด
ตลอดเวลา
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วตัถุประสงค์ของการจัดการเงนิสด

1.  เพ่ือเป็นการรักษาสภาพคล่อง  และความสามารถในการท าก าไร
ให้มีความสมดุลกนั

2.  เพ่ือให้ธุรกจิมีปริมาณเงินสดทีเ่หมาะสมไม่มากหรือน้อยเกนิไป

3.  เพ่ือให้ธุรกจิได้มีการวางแผนทางการเงิน
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการถือเงินสดเพยีงพอ

1. ท าให้การด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเน่ือง

2. ท าให้อาจจะได้รับผลประโยชน์จากการช าระหนี้ในรูปของ
ส่วนลดเงินสด

3. ท าให้อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน  มีอตัราส่วนดีขึน้ 
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วธีิการจัดการเงินสด

1. วธีิการเร่งรับเงินสด

1.1 ระบบการเช่าตู้ไปรษณย์ี
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ภาพที่ 7.1 ขั้นตอนของระบบการเช่าตู้ไปรษณีย์

ตู้ไปรษณย์ี

ธนาคาร
สาขาในท้องถิน่

(4) โอนเงนิ

ธนาคารที่ส านักงาน
ของผู้ขายให้เปิดบัญชี

ระบบการเคลยีร์เงนิ

(3)   น าเอกสารทางการเงนิมาเข้าบัญชี
ของกจิการที่สาขา

(2)    เจ้าหน้าที่ธนาคารรับมอบอ านาจ
เปิดตู้เกบ็เอกสารทางการเงนิ

(1) ฝากเช็ค (1) ฝากเช็ค ลูกค้า 1 ลูกค้า 2 ลูกค้า 3 ลูกค้า 4



11

1.2 วธีิการตั้งศูนย์หรือตัวแทนเกบ็เงิน

ภาพที่ 7.2 ขั้นตอนของวธีิการตั้งศูนย์หรือตัวแทนเกบ็เงนิ

ระบบการ
เคลยีร์เงิน

ธนาคารศูนย์กลาง
ของผู้ขาย

ส านักงานใหญ่ของกจิการหรือ
ผู้บริหารการเงินของกจิการ

(4) แจ้งยอด

ธนาคารท้องถิ่น สาขา 1 ธนาคารท้องถิ่น สาขา 2

(3) โอนเงิน

ระบบการ
เคลยีร์เงิน

ศูนย์เกบ็เงิน 1
(ส านักงานขายท้องถิ่น)

ศูนย์เกบ็เงิน 2
(ส านักงานขายท้องถิ่น)

(2) น าเช็คเข้า

(1) ส่งเช็ค(1) ส่งเช็ค

(2) น าเช็คเข้า

(3) โอนเงิน

ลูกค้า 4ลูกค้า 2ลูกค้า 1 ลูกค้า 3 ลูกค้า 5 ลูกค้า 6 ลูกค้า 7
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1.3 วธีิการโอนเงินผ่านบัญชีธนาคาร

ภาพที่ 7.3 ขั้นตอนของวิธีการโอนเงินผ่านบัญชีธนาคาร

ธนาคารที่ผู้ขายตกลง (2) ระบบการเคลยีร์เงนิลูกค้า 2

ลูกค้า 1

ลูกค้า 3

(1) โอนเงนิเข้าบัญชีของผู้ขาย
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1.4 การโอนเงินผ่านทางอเิลก็ทรอนิกส์

1. บริการโอนเงินระหว่างธนาคาร

2. บริการช าระค่าสินค้าและบริการ

3. บริการโอนเงินด่วน

1.5 วธีิการจ่ายเงินด้วยเช็คทีอ่นุมัติไว้ล่วงหน้า

1.6 วธีิการถอนเงินตามเช็คต่างสาขา

1.7 วธีิอ่ืน ๆ  ทีผู้่ขายจะต้องเสนอข้อตกลงไว้ในเง่ือนไขการขาย 
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2. วธีิการชะลอการจ่ายเงิน

2.1  การเปิดบัญชีให้มียอดคงเหลือเป็นศูนย์ 

2.2  การรวมเงินการช าระหนีไ้ว้ที่ส่วนกลาง 

2.3  การจ่ายเงินด้วยตั๋วแลกเงิน 

2.4  การจ่ายเงินด้วยเช็คทีร่ะบุช่ือ  และขีดคร่อม

2.5  การออกใบแจ้งหนีเ้ป็นการล่วงหน้า 

2.6  การก าหนดวันและช่วงเวลาของการจ่ายเงิน 

2.7  ก าหนดวนัช าระเงิน
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ภาพที ่7.4 การเปิดบัญชีให้มียอดคงเหลือเป็นศูนย์

ส านักงานใหญ่

บัญชีเงนิฝากธนาคารหลัก

บัญชีเงนิฝากธนาคาร
สาขา A

บัญชีเงนิฝากธนาคาร
สาขา B

บัญชีเงนิฝากธนาคาร
สาขา C
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การก าหนดแนวปฏิบัติให้แก่พนักงาน

1.  ตรวจนับเงินสดคงเหลือทุกส้ินวนัท าการ

2.  ก าหนดวงเงินขั้นต ่าทีพ่นักงานจะเกบ็รักษาได้

3.  ก าหนดให้มีการจ่ายเงินด้วยเช็คระบุช่ือ  และขีดคร่อม  

4.  จัดให้มีเงินสดย่อย

5.  ก าหนดให้มีการจัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร

6.  จัดท าตารางเปรียบเทยีบเงินสดรับและเงินสดจ่าย 
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3. การพยายามจดัจังหวะเวลาของกระแสเงนิสดรับ
และกระแสเงนิสดจ่ายให้มีความสอดคล้องกนั 
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งบประมาณเงินสด 

งบประมาณเงินสด  ( cash budget ) หมายถึง  เคร่ืองมือ
ที่ใช้ในการพยากรณ์เงินสดรับและเงินสดจ่ายของธุรกิจใน
อนาคตส าหรับช่วงระยะเวลาหน่ึง
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งบประมาณเงินสดน้ันเป็นส่วนหน่ึงของการจัดท างบประมาณการเงิน

ภาพท่ี 7.5 การจดัท างบประมาณการเงิน

งบประมาณการขาย

งบประมาณการผลติ

งบประมาณค่าแรงทางตรง งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลติงบประมาณวตัถุดบิทางตรง

งบประมาณต้นทุนขาย

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบก าไรขาดทุนล่วงหน้า

งบดุลล่วงหน้า งบประมาณเงนิสด

งบประมาณสินค้าคงเหลือปลายงวด

งบประมาณการลงทุนงบ
ปร

ะม
าณ

กา
รเง

นิ
งบ

ปร
ะม

าณ
ด า
เน
ินก

าร
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ส่วนประกอบของงบประมาณเงนิสด
1. รายการด าเนินงาน

1.1 ประมาณการเงนิสดรับ
1.1.1 เงนิสดรับจากการขายสินค้าหรือบริการ
1.1.2 เงนิสดรับจากการรับช าระหนีข้องลูกหนี้
1.1.3 เงนิสดรับจากการขายสินทรัพย์ต่าง ๆ
1.1.4 เงนิสดรับจากรายได้อ่ืน ๆ

1.2 ประมาณการเงนิสดจ่าย
1.2.1 เงนิสดจ่ายเพ่ือซ้ือวตัถุดบิหรือสินค้า
1.2.2 เงนิสดจ่ายเพ่ือการช าระหนีแ้ก่เจ้าหนี้
1.2.3 เงนิสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ต่าง ๆ
1.2.4 เงนิสดจ่ายเป็นค่าด าเนินงาน
1.2.5 เงนิสดจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ
1.2.6 เงนิสดจ่ายเป็นเงนิปันผล
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2. รายการวางแผนทางการเงิน
2.1 การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในระยะส้ัน

2.2 การขายหลกัทรัพย์ทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด

2.3 การจ่ายเงินช าระหนีร้ะยะส้ัน

2.4 การจ่ายดอกเบีย้

2.5 การซ้ือหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด
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รูปแบบของงบประมาณเงินสด

เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3 เดือนที ่4

(4)  เงินสดตน้งวด xx xx xx xx

รายการด าเนินงาน 

(5)  เงินสดรับ xx xx xx xx

เงินสดรวม xx xx xx xx

(6)  หกั เงินสดจ่าย (xx) (xx) (xx) (xx)

(7)  เงินสดคงเหลือ xx xx xx xx

(8)  หกั เงินสดขั้นต ่าท่ีตอ้งด ารงไว้ xx xx xx xx

(9)  เงินสดเกิน (ขาด) สุทธิ xx xx xx xx

รายการวางแผนทางการเงิน :-

(10)  กูย้มืเงินหรือขายหลกัทรัพย์ xx - xx -

(11)  จ่ายช าระหน้ีหรือซ้ือหลกัทรัพย์ xx xx - xx

(12)  เงินสดปลายงวดยกไป xx xx xx -

(13) เงินกูส้ะสม xx xx xx xx

(1) ช่ือกจิการ .....................
(2) งบประมาณเงินสด

(3) ส าหรับระยะเวลา .................  ตั้งแต่ วนัที ่..................................  พ.ศ. 25XX
หน่วย – บาท
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ขั้นตอนในการจัดท างบประมาณเงินสด

ขั้นที ่1 จัดท าประมาณการเงินสดรับ 

ขั้นที ่2 จัดท าประมาณการเงินสดจ่าย 

ขั้นที่ 3 ประมาณการเงินสดขั้นต ่าที่กิจการจะต้องด ารงไว้เพ่ือ
ความปลอดภัย 

ขั้นที ่4 ค านวณเงินสดเกนิ (ขาด) สุทธิ 

ขั้นที ่5  ค านวณเงินสดปลายงวด
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ขั้นที ่3  ประมาณการเงินสดขั้นต ่าทีก่จิการจะต้องด ารงไว้เพ่ือความ
ปลอดภัย

เม่ือ C   คือ เงนิสดขั้นต ่าทีต้่องด ารงไว้ (บาท)
F   คือ ค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทรัพย์หรือกู้ยืมเงนิแต่ละคร้ัง (บาทต่อคร้ัง)
T   คือ จ านวนเงนิสดทีต้่องการใช้ต่องวดตลอดระยะเวลาทีว่างแผน (บาท)
K   คือ อตัราค่าเสียโอกาสในการถือเงนิสดแทนการถือหลกัทรัพย์หรืออตัราดอกเบีย้  (%)

2FT
k

C =                                      --------- (1)
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ตัวอย่างที่ 7.1  บริษัท ส่ีสหาย จ ากัด  ต้องการทราบว่าเงินสดขั้ นต ่าของ
บริษัทที่จะต้องด ารงไว้เพ่ือใช้จ่ายควรมีจ านวนเท่าใดต่อเดือน  หากบริษัทต้องการมี
เงินสดใช้จ่ายเดือนละ 120,000 บาท  ค่าใช้จ่ายในการกู้ ยืมเงินคร้ังละ 150 บาท  และ
อตัราดอกเบีย้ในการกู้ยืม 12%  ต่อปี

จากสูตร C =

F = 150 บาทต่อคร้ัง
T = 120,000 บาทต่อเดือน
k = 12%  ต่อปี  หรือ  1% ต่อเดือน

แทนค่า C =

= 60,000 บาท

2FT
k

2x150x120,000
0.01
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ตัวอย่างที ่ 7.2
ขั้นที่ 1 การจัดท ากระดาษท าการเพ่ือแสดงประมาณการเงินสดรับ

รายการ
ปี 25X1 ปี 25X2

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. รวม

ยอดขาย : 180,000 220,000 230,000 210,000 190,000 240,000 870,000

ขายเช่ือ 70% ของยอดขาย 126,000 154,000 161,000 147,000 133,000 168,000 609,000

(1) การรับช าระหนีจ้ากลูกหนี ้:

1 เดือนถัดไป 60% ของยอดค้างช าระ 75,600 (2)92,400 96,600 88,200 79,800 357,000

2 เดือนถัดไป 40% ของยอดค้างช าระ (1)50,400 61,600 64,400 58,800 235,200

(2) รับเงินจากการขายเงินสด 30% ของ
ยอดขาย

54,000 66,000 (3)69,000 63,000 57,000 72,000 261,000

รวมเงินสดรับจากการขาย (4)211,800 221,200 209,600 210,600 853,200

บริษทั ส่ีสหาย จ ากดั
กระดาษท าการ ประมาณการเงินสดรับ

ส าหรับระยะเวลา 4 เดือน ส้ินสุด เดือนเมษายน 25X2
หน่วย : บาท
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ขั้นที่ 2  การจัดท ากระดาษท าการเพ่ือแสดงประมาณการเงินสดจ่าย

บริษทั ส่ีสหาย จ ากดั
กระดาษท าการ ประมาณการเงนิสดจ่าย

ส าหรับระยะเวลา 4 เดือน ส้ินสุด เดือนเมษายน 25X2

หน่วย : บาท

รายการ
ปี 25X1 ปี 25X2

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. รวม

ยอดขาย : 180,000 220,000 230,000 210,000 190,000 240,000 870,000

- ต้นทุนวตัถุดบิ 60% ของ
ยอดขาย

108,000 132,000 138,000 126,000 114,000 144,000 522,000

- จ่ายช าระค่าวตัถุดบิใน
เดือนถดัไปจากเดือนที่ขาย

108,000   (1)132,000 138,000 126,000 114,000 510,000

รวมเงนิสดจ่ายค่าวตัถุดบิ (2)132,000 138,000 126,000 114,000 510,000
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ขั้นที ่3 การประมาณการเงินสดขั้นต ่า

บริษัท ส่ีสหาย จ ากดั ได้ประมาณการการด ารงเงินสดขั้นต ่า  
ไว้แล้ว  คือ  เดือนละ  35,000 บาท

ขั้นที ่4 การจัดท างบประมาณเงินสดตามรูปแบบ  และส่วนประกอบที่
ก าหนดไว้ข้างต้น
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หลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด

1.  ตั๋วเงินคลงั (treasury bill) 

หมายถึง  ตราสารหนีร้ะยะส้ันชนิดหนึ่งทีอ่อกโดยรัฐบาล

2.  ตราสารพาณิชย์ (commercial paper) 

หมายถึง  ตราสารชนิดหน่ึงทีไ่ม่มีหลกัทรัพย์ค า้ประกนั

3.  ตั๋วเงินที่ธนาคารรับรอง (bankers’ acceptances) 

หมายถึง  ตราสารทีผู้่ประกอบการค้าระหว่างประเทศส่ังให้ธนาคารจ่ายเงิน
ให้กบัผู้ถือตัว๋เงนิเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนตามจ านวนเงนิทีร่ะบุไว้ในหน้าตัว๋เงนิ
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หลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด (ต่อ)

4.  บัตรเงนิฝากหรือใบรับฝากธนาคารพาณิชย์ (negotiable certificates of deposit) 
หมายถึง  ตราสารชนิดหน่ึงที่ธนาคารพาณิชย์หรือบริษัทเงินทุนออกให้แก่ผู้

ฝากเงินแทนหลักฐานการรับฝากเงิน  และผู้ถือใบรับฝากจะได้รับเงินคืนเม่ือ
ครบก าหนด 

5.  สัญญาซ้ือคืน (repurchase agreements) 
หมายถึง  สัญญาเกีย่วกบัการขายหลกัทรัพย์ระหว่างผู้ขอกู้และผู้ให้กู้ว่า  ผู้ขอ

กู้จะซ้ือหลกัทรัพย์กลบัคืนในราคาและดอกเบีย้ที่ก าหนดไว้ 
6.  กองทุนรวมตลาดเงนิ (money market mutual funds) 

หมายถึง  การลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมตลาดเงิน 
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การจัดการหลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด 

การจัดการหลักทรัพย์ตามความต้องการของตลาด (marketable 
security management) หมายถึง  วิธีการหรือหลักเกณฑ์ที่ธุรกิจ
น ามาใช้ในการพิจารณาตัดสินใจเลือกลงทุนในหลักทรัพย์ที่ตลาด
ต้องการเป็นการช่ัวคราวหรือระยะเวลาส้ัน ๆ แทนการถือเงินสด  โดยมี
วัตถุประสงค์ให้ธุรกิจได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลหรือก าไร
จากการซ้ือขายหลกัทรัพย์น้ัน
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หลกัเกณฑ์การเลือกลงทุนในหลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด

1.  ความเส่ียงทางการเงิน

2.  ความเส่ียงของอตัราดอกเบีย้

3.  อตัราผลผลได้หรืออตัราผลตอบแทนที่แท้จริงจากการลงทุน

4.  อายุครบก าหนด

5.  ความคล่องตัวในการซ้ือขาย

6.  ภาษีเงินได้


