รายละเอียดของรายวิชา 
Course Specification (TQF3/OBE3)
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
Section 1 General Information
1. รหัสและชื่อรายวิชา
   ไทย 		การจัดการทางการกีฬา
   อังกฤษ 	Sport Management
2. จำนวนหน่วยกิต
    ๓(๓-๐-๙)หน่วยกิต
3. หมวดวิชา
    หมวดวิชาบังคับ
4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน
    อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา : ดร.ปริญญา ขวัญเมืองวานิช 
    อาจารย์ผู้สอน : ดร.ปริญญา ขวัญเมืองวานิช 
    สถานที่ติดต่อ : อาคารเหมวดีพิทักษ์ (อาคาร ๓๗) ชั้น ๒ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  
    e-mail : parinya.kw@ssru.ac.th
5. ภาคการศึกษาและชั้นปีที่เรียน
    ภาคเรียนที่ ๑ 	ปีการศึกษา ๒๕๖๘		ชั้นปีที่ ๑
6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี)
    
7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถ้ามี)
    
8. สถานที่เรียน
    อาคารเหมวดีพิทักษ์(อาคาร ๓๗) ชั้น ๓
9. วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด
    ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๘


10. ความสอดคล้องระหว่างรายวิชากับวิสัยทัศน์ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และข้อกำหนดตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาระดับปริญญาโท
	วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
“ผู้นำการสร้างมืออาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน”
	ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการปฏิบัติและการปรับปรุงพัฒนางานเพื่อการประกอบอาชีพ (Lifelong learning)
	ส่งเสริมทักษะด้านดิจิทัล

	ผู้นำการสร้างมืออาชีพ
	พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน (SDGs)
	
	

	- มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่ มีความรู้ความสามารถเชิง วิชาชีพ มีคุณธรรม และ เป็นผู้นำ - สนับสนุนการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและความ ยั่งยืนของสังคม – พัฒนาทักษะผู้นำ ยึด หลักธรรมาภิบาล มี ความสามารถในการ จัดการองค์กรกีฬาอย่างมี ประสิทธิภาพ

	รายวิชาสนับสนุนการใช้ กีฬาเป็นเครื่องมือในการ พัฒนาสังคม ยกระดับ คุณภาพชีวิต ส่งเสริม ความเท่าเทียม และสร้าง ความร่วมมือระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และ องค์กรกีฬา เพื่อการ พัฒนาอย่างยั่งยืน
	พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ วางแผนเชิงกลยุทธ์ และการ ใช้เทคโนโลยีทางกีฬา - สนับสนุนการสร้างองค์ ความรู้ใหม่ผ่านการศึกษาวิจัย และนวัตกรรม
	การใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลในการจัดการ กีฬา เช่น ระบบการ แข่งขัน การวิเคราะห์ ข้อมูล การจัดการอี เวนต์
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	รหัสวิชา 	MBS5511
ชื่อรายวิชา การจัดการทางการกีฬา
หน่วยกิต ๓(๓-๐-๙)
	ระดับปริญญา  โท 
หลักสูตร	 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
คณะ/วิทยาลัย  
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ




ผู้นำการสร้างมืออาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
A leader in producing professionals for sustainable social development
หมวดที่ 2 คำอธิบายรายวิชาและผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา
Section 2 Course Description and Course Learning Outcomes: CLOs
1. คำอธิบายรายวิชา
ภาษาไทย 		
การจัดการอุตสาหกรรมกีฬา องค์การกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ ประเภทของธุรกิจกีฬา บทบาท หน้าที่และคุณลักษณะของผู้จัดการที่ประสบความสำเร็จ วิเคราะห์สถานการณ์การจัดการกีฬา ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ภาษาอังกฤษ 	
Management of the sport industry; national and international sport organizations; types of sport business; roles, duties, and characteristics of successful managers; analysis of sport management situations in the public and private sectors for Sustainable Development Goals (SDGs)
2. จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา
	บรรยาย
	การฝึกปฏิบัติ/งาน
ภาคสนาม/การฝึกงาน
	การศึกษาด้วยตนเอง

	45 ชั่วโมง/ภาคเรียน
3 ชั่วโมง/สัปดาห์
	- ชั่วโมง/ภาคเรียน
- ชั่วโมง/สัปดาห์
	135 ชั่วโมง/ภาคเรียน
9 ชั่วโมง/สัปดาห์


ประเภทรายวิชา	 บรรยาย	 ฝึกปฏิบัติ
3. จำนวนชั่วโมงให้คำปรึกษานักศึกษารายบุคคล
3.1 การให้คำปรึกษาทางวิชาการ (อย่างน้อย 1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์)
3.2 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการให้คำปรึกษาทางวิชาการ
4. จุดมุ่งหมายรายวิชา
2.1 เพื่อให้นักศึกษาเข้าใจระบบและโครงสร้างของอุตสาหกรรมกีฬา
2.2 เพื่อให้นักศึกษาสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรกีฬาในระดับต่าง ๆ ได้
2.3 เพื่อพัฒนาทักษะการประเมินสถานการณ์ด้านการจัดการกีฬาในมิติต่าง ๆ
2.4 เพื่อปลูกฝังแนวคิดการจัดการที่สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
2.5 เพื่อให้นักศึกษาแสดงคุณลักษณะผู้นำด้านการจัดการกีฬาในบริบทจริง
5. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs)
[bookmark: _Hlk203295152]CLO 1 (U)อธิบายโครงสร้างของอุตสาหกรรมกีฬาและองค์กรกีฬาในระดับชาติและนานาชาติได้
CLO 2 (An)วิเคราะห์บทบาทและคุณลักษณะของผู้จัดการที่ประสบความสำเร็จในองค์กรกีฬาได้
CLO 3 (Ev)ประเมินสถานการณ์การจัดการกีฬาในภาครัฐและเอกชนได้อย่างมีระบบ
CLO 4 (C)สร้างแนวทางการจัดการที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
CLO 5 (Ap)แสดงภาวะผู้นำและคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการองค์กรกีฬา
6. ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes – PLOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes - CLOs)
	PLOs
	ความรู้ (K)
	ทักษะ (S)
	จริยธรรม (E)
	คุณลักษณะ (C)

	PLO 1
มีความรู้และความเข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และการประยุกต์ใช้ในการจัดการทางการกีฬา
	✓
	
	✓
	✓

	PLO 2
สามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาทางการจัดการกีฬาได้อย่างเหมาะสม
	✓
	✓
	
	✓

	PLO 3
สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ
	✓
	✓
	
	✓

	PLO 4
แสดงออกถึงจริยธรรม ความรับผิดชอบ และภาวะผู้นำในองค์กรกีฬา
	
	
	✓
	✓

	PLO 5
สามารถสื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	✓
	
	✓

	PLO 6
มีคุณลักษณะของผู้ประกอบการและคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน
	✓
	
	
	✓



	 ความสอดคล้องของ PLOs/CLOs
	CLO 1
	CLO 2
	CLO 3
	CLO 4
	CLO 5

	PLO 1
	✓
	✓
	
	
	

	PLO 2
	
	✓
	✓
	✓
	

	PLO 3
	
	
	✓
	
	

	PLO 4
	
	✓
	
	
	✓

	PLO 5
	
	
	
	
	✓

	PLO 6
	
	
	
	✓
	



	CLOs
	Cognitive Domain 
(Knowledge) 
	Psychomotor Domain 
(Skills) 
	Affective Domain 
(Attitude) 

	
	R
	U
	Ap
	An
	Ev
	C
	
	

	CLO1
	
	✓
	
	
	
	
	
	

	CLO2
	
	✓
	
	
	
	
	
	2

	CLO3
	
	✓
	
	
	
	
	
	3

	CLO4
	
	
	✓
	
	
	
	
	3

	CLO5
	
	✓
	
	
	
	
	
	1


Cognitive Domain  
R=Remembering      U=Understanding       Ap=Applying       An=Analyzing       Ev=Evaluating        C=Creating
Psychomotor Domain    
1.เลียนแบบ  2.ทำตามคำสั่ง   3.ทำเพื่อความถูกต้อง   4.ทำอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่อง   5.ทำได้เหมือนธรรมชาติ
Affective Domain 
1.การรับ  2.การตอบสนอง  3.การให้ค่านิยม  4.การจัดรวบรวม  5.การพัฒนาลักษณะนิสัยจากค่านิยม
	
เกณฑ์ประการประกันคุณภาพ: 1.2 หลักสูตรแสดงถึงการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของทุกรายวิชา โดยถูกออกแบบและได้รับการจัดรูปแบบอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes - CLOs) กรณีไม่ได้ใช้หลักสูตรแบบ OBE 
	LOs/CLOs
	คุณธรรม จริยธรรม
(E)
	ความรู้
(K)
	ทักษะทางปัญญา
(S)
	ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
(C)
	ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
(IT)
	ทักษะการ
จัดการเรียนรู้
(เฉพาะครุศาสตร์)
(L)

	LO1/CLO1
	
	✓
	✓
	
	✓
	

	LO2/CLO2
	
	✓
	
	
	✓
	

	LO3/CLO3
	
	
	✓
	
	✓
	

	LO4/CLO4
	
	✓
	✓
	
	✓
	

	LO5/CLO5
	✓
	
	
	✓
	
	



7. การปรับปรุงรายวิชาตามข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (เปิดสอนรายวิชานี้ครั้งแรกไม่ต้องกรอก)
	ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

	


	


เกณฑ์ประการประกันคุณภาพ: 3.6 ข้อมูลการปรับปรุงรายวิชาตามข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแสดงว่ากระบวนการเรียนการสอนมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมการทำงาน และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง




หมวดที่ 3 การพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs)
Section 3 Student Improvement in relation to Course Learning Outcomes (CLOs)

1. ความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) กับวิธีการสอน การวัดและการประเมินผล
	[bookmark: _Hlk137031664]CLOs
	ระบุผลลัพธ์
	กลยุทธ์การสอนและการให้ผลป้อนกลับ 
(Active Learning)
(ต้องสัมพันธ์กับหมวด 2 ข้อ 6)
	วิธีวัดและประเมินผล

	CLO 1
	K
	การบรรยายเชิงวิเคราะห์, การอภิปรายกลุ่ม, การศึกษากรณีตัวอย่าง
	แบบทดสอบข้อเขียน, รายงาน, การอภิปราย

	CLO 2
	S
	การระดมความคิด, การเรียนรู้จากโครงการ, วิเคราะห์บทบาทผู้นำ
	โครงงานกลุ่ม, รายงานวิเคราะห์, แบบประเมินทักษะ

	CLO 3
	S
	การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL), วิเคราะห์สถานการณ์จริง
	การนำเสนอ, แบบประเมินทักษะการวิเคราะห์, แบบสอบถามสะท้อนคิด

	CLO 4
	E
		การสร้างโครงการที่เกี่ยวกับ SDGs, การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง
	การนำเสนอโครงการ SDGs, แบบประเมินการมีส่วนร่วม, Rubric

	CLO 5
	C
		กิจกรรมกลุ่ม, การจำลองบทบาทสมมติ, Reflection
	การประเมินจากการจำลองสถานการณ์, แบบประเมินเจตคติ, การสะท้อนผล


* หลักสูตร OBE ทุกรายวิชาต้องมี CLO ให้ครบ K S E C
* หลักสูตร TQF ทุกรายวิชาต้องมี LO ให้ครบ K S E C IT

2. การกำหนดดัชนีผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Index) เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) ในการวัดและประเมินต้องสอดคล้องกับ ดัชนีผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Index)
	CLO 1: อธิบายโครงสร้างของอุตสาหกรรมกีฬาและองค์กรกีฬาในระดับชาติและนานาชาติได้

ระดับ (ตาม Bloom’s Taxonomy): 
พฤติกรรมที่แสดงออกที่ต้องประเมิน (Action Verb): 

	Below Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 0% - 49%)
	Meet Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ตรงตามเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 50% - 79%)
	Exceeds Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
สูงกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 80% - 100%)

	อธิบายโครงสร้างอุตสาหกรรมกีฬาได้ไม่ครบถ้วนและไม่เชื่อมโยงกับตัวอย่าง
	อธิบายโครงสร้างอุตสาหกรรมกีฬาได้ชัดเจน เชื่อมโยงกับตัวอย่างพื้นฐานได้
	อธิบายโครงสร้างและระบบอุตสาหกรรมกีฬาได้อย่างครอบคลุม พร้อมยกตัวอย่างเชิงลึก






	CLO 2: วิเคราะห์บทบาทและคุณลักษณะของผู้จัดการที่ประสบความสำเร็จในองค์กรกีฬาได้	
ระดับ (ตาม Bloom’s Taxonomy): 
พฤติกรรมที่แสดงออกที่ต้องประเมิน (Action Verb): 

	Below Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 0% - 49%)
	Meet Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ตรงตามเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 50% - 79%)
	Exceeds Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
สูงกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 80% - 100%)

	วิเคราะห์บทบาทของผู้จัดการกีฬาได้อย่างผิวเผิน ขาดความเชื่อมโยงกับทฤษฎี
	วิเคราะห์บทบาทผู้จัดการกีฬาได้ดี มีการเชื่อมโยงแนวคิดจากทฤษฎีที่เรียน
	วิเคราะห์บทบาทผู้จัดการกีฬาได้อย่างแม่นยำ เชื่อมโยงทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ



	CLO 3: ประเมินสถานการณ์การจัดการกีฬาในภาครัฐและเอกชนได้อย่างมีระบบ
ระดับ (ตาม Bloom’s Taxonomy): 
พฤติกรรมที่แสดงออกที่ต้องประเมิน (Action Verb): 

	Below Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 0% - 49%)
	Meet Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ตรงตามเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 50% - 79%)
	Exceeds Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
สูงกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 80% - 100%)

	ประเมินสถานการณ์ด้านการจัดการกีฬาได้ไม่ถูกต้อง ไม่สามารถให้เหตุผลได้
	ประเมินสถานการณ์จัดการกีฬาได้ถูกต้องในระดับทั่วไป พร้อมให้เหตุผลบางประการ
	ประเมินสถานการณ์ได้ถูกต้อง ครบทุกมิติ พร้อมเสนอแนวทางหรือทางเลือกที่เหมาะสม



	CLO 4: สร้างแนวทางการจัดการที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
ระดับ (ตาม Bloom’s Taxonomy): 
พฤติกรรมที่แสดงออกที่ต้องประเมิน (Action Verb): 

	Below Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 0% - 49%)
	Meet Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ตรงตามเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 50% - 79%)
	Exceeds Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
สูงกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 80% - 100%)

	แสดงวิธีการจัดการที่เกี่ยวข้องกับ SDGs ได้อย่างไม่ชัดเจนหรือไม่สัมพันธ์กับสถานการณ์
	แสดงแนวทางจัดการที่เชื่อมโยง SDGs ได้พอสมควร สอดคล้องกับบริบทที่กำหนด
	แสดงแนวทางบริหารเชิงสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับ SDGs ได้อย่างเป็นระบบ




	CLO 5: แสดงภาวะผู้นำและคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการองค์กรกีฬา
ระดับ (ตาม Bloom’s Taxonomy): 
พฤติกรรมที่แสดงออกที่ต้องประเมิน (Action Verb): 

	Below Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 0% - 49%)
	Meet Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
ตรงตามเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 50% - 79%)
	Exceeds Expectation
ผลลัพธ์ที่แสดงออก
สูงกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง
(Performance 80% - 100%)

	ทำงานกลุ่มได้อย่างจำกัด ขาดความร่วมมือ ไม่แสดงภาวะผู้นำหรือคุณลักษณะเชิงบวก
	ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี มีส่วนร่วมและแสดงคุณลักษณะผู้นำในบางช่วง
	ทำงานกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีภาวะผู้นำ มีความคิดริเริ่ม และส่งเสริมทีม



เกณฑ์ประการประกันคุณภาพ: 
3.3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
3.4 มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (เช่น การตั้งคำถามอย่างสร้างสรรค์และมีวิจารณญาณ ทักษะในการประมวลผลข้อมูล ทักษะการนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และแนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ)
3.5 มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดใหม่ ๆ ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม และแนวคิดของผู้ประกอบการ
4.1 มีวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลาย โดยสอดคล้องกับการบรรลุผลสำเร็จของผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและวัตถุประสงค์การเรียนการสอน
4.2 นโยบายการประเมินผู้เรียน การอุทธรณ์ผลการประเมินถูกแสดงไว้อย่างชัดเจน มีการสื่อสารไปยังผู้เรียนและนำไปใช้อย่างสม่ำเสมอ
4.3 การประเมินผู้เรียนต้องมีมาตรฐานและกระบวนการที่แสดงความก้าวหน้าและการสำเร็จการศึกษาของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน มีการสื่อสารไปยังผู้เรียน และนำไปใช้อย่างสม่ำเสมอ
4.4 วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงให้เห็นถึงเกณฑ์การให้คะแนน (rubrics) การเฉลยคำตอบ (marking schemes) เวลาในการประเมิน (timelines) และกฎระเบียบในการประเมิน (regulations) โดยวิธีการประเมินเหล่านี้ต้องมีความเที่ยงตรง คงเส้นคงวา และยุติธรรม 
4.5 วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงการบรรลุผลสำเร็จของผลการเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร และผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา
4.6 มีการป้อนกลับผลการประเมินให้แก่ผู้เรียนอย่างทันท่วงที
4.7 การประเมินผู้เรียนและกระบวนการ มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมการทำงาน และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
หมวดที่ 4 แผนการสอนและการประเมิน
Section 4 Lesson Plan and Assessments

1. แผนการสอน (จัดการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์)
	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ
	CLOs
	จำนวนชั่วโมง
	กิจกรรมการเรียน การสอน
และสื่อการเรียนรู้
	ผังการทดสอบ
	อาจารย์ผู้สอน

	1
	แนะนำรายวิชาและหลักสูตรการจัดการกีฬา
	CLO1
	3
	ปฐมนิเทศรายวิชา, แจกเอกสาร, อภิปรายวัตถุประสงค์รายวิชา
	แบบทดสอบก่อนเรียน
	P.K.

	2
	โครงสร้างอุตสาหกรรมกีฬา
	CLO1
	3
	Lecture + Case Study โครงสร้างอุตสาหกรรมกีฬา
	Q(10 ข้อ)
	P.K.

	3
	องค์การกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ
	CLO1
	3
	ศึกษารูปแบบและบทบาทขององค์กรกีฬาในประเทศและต่างประเทศ
	
ใบงาน
	P.K.

	4
	ประเภทของธุรกิจกีฬา
	CLO1
	3
	วิเคราะห์ประเภทของธุรกิจและรูปแบบรายได้ในอุตสาหกรรมกีฬา
	Mini-quiz
	P.K.

	5
	บทบาท หน้าที่ และคุณลักษณะของผู้จัดการกีฬา
	CLO1
	3
	อภิปรายเชิงโต้ตอบ + วิเคราะห์คุณลักษณะผู้นำในกีฬา
	อภิปรายกลุ่ม
	P.K.

	6
	การวิเคราะห์สถานการณ์การจัดการกีฬาในภาครัฐ
	CLO2
	3
	กรณีศึกษาองค์กรภาครัฐ เช่น SAT, กกท., สมาคมกีฬา
	ใบงานวิเคราะห์
	P.K.

	7
	การวิเคราะห์สถานการณ์การจัดการกีฬาในภาคเอกชน
	CLO2
	3
	กิจกรรมกลุ่มวิเคราะห์องค์กรภาคเอกชน เช่น สโมสรฟุตบอล, บริษัทจัดอีเวนต์
	วิเคราะห์กรณีศึกษา
	P.K.

	8
	สอบกลางภาค
	CLO1-3
	3
	สอบกลางภาค
	M(40 ข้อ)
	P.K.

	9
	กลยุทธ์การจัดการธุรกิจกีฬา
	CLO3
	3
	กิจกรรมกลุ่มวางกลยุทธ์ธุรกิจกีฬาในบริบทไทย
	Workshop
	P.K.

	10
	ธรรมาภิบาลในกีฬาและความรับผิดชอบต่อสังคม
	CLO4
	3
	อภิปรายบทบาทธรรมาภิบาลในกีฬาและ CSR
	อภิปราย
	P.K.

	11
	SDGs และการจัดการกีฬาเพื่อความยั่งยืน
	CLO4
	3
	การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ SDGs กับบริบทกีฬา
	วิเคราะห์กลยุทธ์
	P.K.

	12
	กรณีศึกษาการจัดการกีฬาในองค์กรระดับนานาชาติ
	CLO4
	3
	กรณีศึกษา FIFA, IOC, AFC
	กรณีศึกษา
	P.K.

	13
	ภาวะผู้นำและจริยธรรมของผู้จัดการกีฬา
	CLO4
	3
	อภิปรายบทบาทผู้นำ, จริยธรรมในการบริหารกีฬา
	กิจกรรมบทบาทสมมุติ
	P.K.

	14
	แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในวงการกีฬา
	CLO5
	3
	แนวโน้มและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมกีฬา
	ใบงานนวัตกรรม
	P.K.

	15
	การจัดทำโครงการบริหารจัดการกีฬา
	CLO5
	3
	ทำโครงการกลุ่มและนำเสนอ
	Rubric การนำเสนอ
	P.K.

	16
	การทบทวนองค์ความรู้และการเตรียมความพร้อมสอบ
	CLO1-5
	3
	เกมทบทวนความรู้ / ฝึกโจทย์ / Q&A
	กิจกรรมทบทวน
	P.K.

	17
	สอบปลายภาค
	CLO2-4
	3
	สอบปลายภาค
	F(40 ข้อ)
	P.K.


หมายเหตุ: 
1. ท คือ ภาคทฤษฎี และ ป คือ ภาคปฏิบัติ
2. ระบุตัวย่อชื่ออาจารย์ผู้สอน  XXX ชื่อ สกุล  เช่น  NTP: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภัทร ….
3. กิจกรรมการสอน (Teaching Activities) หมายถึง กิจกรรมและสื่อที่ผู้สอนนำมาใช้เพื่อนำพาการเรียนรู้ และ กิจกรรมการเรียน (Learning Activities) หมายถึง กิจกรรมที่ผู้สอนต้องกำหนดและมอบหมายให้ในชั้นเรียน (หรือนอกชั้นเรียน)  เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิด “ประสบการณ์การเรียนรู้” ด้วยตนเอง
4. ระบุตัวย่อผังการทดสอบ เช่น Q: แบบทดสอบย่อย (Quiz)  A: การมอบหมายงาน (Assignments)  M: การทดสอบกลางภาค (Midterm)

2. แผนการประเมิน (ระบุสัปดาห์ที่ประเมิน)
	การวัดและประเมินผล
	สัดส่วน
	CLO 1
	CLO 2
	CLO 3
	CLO 4
	CLO 5

	ทดสอบย่อย Q
	10%
	✓
	
	
	
	

	การมอบหมายงาน A
	30%
	✓
	✓
	
	
	✓

	โครงงานและการนำเสนอ P
	20%
	
	✓
	✓
	✓
	✓

	สอบกลางภาค M
	20%
	✓
	✓
	✓
	
	

	สอบปลายภาค F
	20%
	✓
	✓
	✓
	✓
	✓



3. ผังการทดสอบ (Test Blueprint ระบุหัวข้อและจำนวนข้อสอบ/ข้อประเมิน/การมอบหมายงาน) 
	หัวข้อ
	สัดส่วน
	CLO 1
	CLO 2
	CLO 3
	CLO 4
	CLO 5

	ทดสอบย่อย
	10%
	แบบทดสอบสั้น 5 ข้อ
	
	
	
	

	การมอบหมายงาน
	30%
	รายงานการวิเคราะห์องค์กรกีฬา
	วิเคราะห์คุณลักษณะผู้จัดการกีฬา
	
	
	แผนพัฒนาแนวทางการจัดการ

	โครงงานและการนำเสนอ
	20%
	
	กรณีศึกษาองค์กรเอกชน
		วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์
	ประเมิน CSR และ SDGs
	นำเสนอผังการจัดการกีฬา

	สอบกลางภาค
	20%
	20 ข้อ
	20 ข้อ
	10 ข้อ
	
	

	สอบปลายภาค
	20%
	10 ข้อ
	10 ข้อ
	10 ข้อ
	10 ข้อ
	10 ข้อ




4. เกณฑ์ประเมินผลการเรียน
	ร้อยละ
	ระดับผลการเรียน
	ความหมาย

	86 – 100
	A
	ดีเยี่ยม

	82 – 85
	A-
	ดีเยี่ยม

	78 – 81
	B+
	ดีมาก

	74 – 77
	B
	ดี

	70 – 73
	B-
	ค่อนข้างดี

	66 – 69
	C+
	ปานกลางค่อนข้างดี

	62 – 65
	C
	ปานกลาง

	58 – 61
	C-
	ปานกลางค่อนข้างอ่อน

	54 – 57
	D+
	ค่อนข้างอ่อน

	50 – 53
	D
	อ่อน

	46 – 49
	D-
	อ่อนมาก

	0 – 45
	F
	ตก




5. เกณฑ์ประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา
	ระดับการบรรลุผล
	เกณฑ์การบรรลุผล
	คำอธิบาย 

	บรรลุผลระดับที่ 3
	จำนวนผู้เรียนไม่น้อย 80% 
อยู่ในหมวดหมู่ใดหมวดหมู่หนึ่ง
“ระดับ 2 ตรงตามความคาดหวัง” 
หรือ “ระดับ 3 สูงกว่าความคาดหวัง” 
	แสดงถึงผลการเรียนรู้ที่มีความโดดเด่น โดยผู้เรียนส่วนใหญ่สามารถทำได้เกินความคาดหมายตามที่กำหนดไว้ เช่น การทำคะแนนเกินเกณฑ์มาตรฐาน และแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์ที่ซับซ้อน

	บรรลุผลระดับที่ 2
	จำนวนผู้เรียน 60-79% 
อยู่ในหมวดหมู่ใดหมวดหมู่หนึ่ง 
“ระดับ 2 ตรงตามความคาดหวัง” 
หรือ “ระดับ 3 สูงกว่าความคาดหวัง”
	แสดงถึงผลการเรียนรู้ที่เป็นไปตามความคาดหมาย ผู้เรียนส่วนใหญ่สามารถบรรลุเป้าหมายขั้นต่ำได้ โดยผลการเรียนสะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้ในระดับพื้นฐานได้ดี

	บรรลุผลระดับที่ 1
	จำนวนผู้เรียนน้อยกว่า 60% 
อยู่ในหมวดหมู่ใดหมวดหมู่หนึ่ง 
“ระดับ 2 ตรงตามความคาดหวัง” 
หรือ “ระดับ 3 สูงกว่าความคาดหวัง”
	แสดงถึงผลการเรียนรู้ที่ยังต่ำกว่าเกณฑ์ความคาดหวัง ผู้เรียนส่วนใหญ่อาจยังไม่สามารถบรรลุผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ได้ในระดับที่น่าพึงพอใจ และจำเป็นต้องมีการปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนรู้เพิ่มเติม



เกณฑ์ประการประกันคุณภาพ: 
4.5 วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงการบรรลุผลสำเร็จของผลการเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร และผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา


หมวด 5 สื่อการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
Section 5 Learning Resources and Support Facilities

1. สื่อการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
1.1 เอกสารประกอบการสอน
1.2 หนังสือ ตำรา หรือ ทรัพยากรเรียนรู้จากสำนักวิทยบริการ
1. [bookmark: _Hlk200120196]Arthur, C. A., Wagstaff, C. R. D., & Hardy, L. (2017). Leadership in sport organizations. In P. M. Pedersen & L. Thibault (Eds.), Contemporary sport management (5th ed., pp. 275–291). Champaign, IL: Human Kinetics.
1. Beech, J., and Chadwick, S. (Eds.). (2013). The business of sport management. Trans-Atlantic Publications, Inc.
1. Chelladurai, P. (2014). Managing organizations for sport and physical activity: A systems perspective (4th ed.). Routledge.
1. Goleman, D., et al. (2001, December). Primal leadership: The hidden driver of great performance. Harvard Business Review. Retrieved from https://hbr.org/2001/12/primal-leadership-the-hidden-driver-of-great-performance
1. Masteralexis, L. P., Barr, C. A., & Hums, M. A. (2018). Principles and practice of sport management (5th ed.). Burlington, MA: Jones & Bartlett Learning
1. Wilson, R., and Piekarz, M. (2016). Sport management. Routledge.

1.3 ห้องปฏิบัติการ
1.4 เว็บไซต์ ซอฟต์แวร์ หรืออุปกรณ์
1.5 สถานที่ฝึกปฏิบัติและฝึกประสบการณ์
2. แพลตฟอร์มการเรียนรู้
1. https://ssrudlp.ssru.ac.th/
2. ระบบ e-Learning ของมหาวิทยาลัย เช่น LMS (Learning Management System) ของ Suan Sunandha Rajabhat University

3. Google Classroom – สำหรับการจัดส่งงาน มอบหมาย โพสต์สื่อการเรียนรู้

4. Google Meet / Zoom – ใช้สำหรับการเรียนออนไลน์แบบ synchronous และการสอบปากเปล่า

5. YouTube / Video Clips – สำหรับการเรียนรู้กรณีศึกษานอกชั้นเรียน

6. Google Forms / Kahoot / Mentimeter – สำหรับการประเมินผลระหว่างเรียนแบบ formative assessment

7. Microsoft Teams / LINE Group – ใช้เป็นช่องทางการสื่อสารระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา

8. Google Drive / Padlet – สำหรับการจัดเก็บและแบ่งปันผลงานกลุ่ม
3. สื่อการเรียนรู้จากแหล่งภายนอก
บอกแหล่ง Web Site, YouTube , Social Media, e-learning ฯลฯ
3.1 Contemporary Sport Management โดย Pedersen, P. M., & Thibault, L. (Ed.)
3.2 Managing Organizations for Sport and Physical Activity โดย Chelladurai, P.
3.3 https://www.humankinetics.com
3.4 เว็บไซต์ขององค์กรกีฬานานาชาติ เช่น FIFA (https://www.fifa.com), IOC (https://olympics.com),  
     NBA, Premier League
3.5กรณีศึกษาธุรกิจกีฬาในไทย เช่น สโมสรฟุตบอลอาชีพ, สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย
3.6 รายการสัมภาษณ์ผู้บริหารกีฬา, TED Talks, YouTube: Sport Industry Insider, Bloomberg Sport 
     Business

4. งานวิจัยประกอบการเรียนรู้ในรายวิชา (ถ้ามี)
2.1 ปริญญา ขวัญเมือง.(2562).รูปแบบการซื้อขายนักกีฬาฟุตบอลต่างชาติในประเทศไทย.Academic Journal Institute of Physical Education 2562;11:133-143.
2.2 ปริญญา ขวัญเมืองวานิช, กษิดิศ หนูจันทร์2และ สุจินตนา บุญทวี.(2568).ผลกระทบของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อเศรษฐกิจการซื้อขายนักฟุตบอลอาชีพ. Journal of Educational Innovation and Research;P819-834.


เกณฑ์ประการประกันคุณภาพ: 
3.4 มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะ     การเรียนรู้ตลอดชีวิต (เช่น การตั้งคำถามอย่างสร้างสรรค์และมีวิจารณญาณ ทักษะในการประมวลผลข้อมูล ทักษะการนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และแนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ)

หมวด 6 การประเมินและการปรับปรุงรายวิชา
Section 6 Course Evaluation and Improvement

1. การประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา
 แบบประเมินรายวิชา
 แบบประเมินสำหรับการประเมินอาจารย์ (เว็บไซต์ reg)
 การสนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างอาจารย์และนักศึกษา
 การสะท้อนพฤติกรรมของนักศึกษา
 การรับข้อเสนอแนะจากนักศึกษา ผ่านช่องทางการสื่อสารที่อาจารย์กำหนด
 อื่นๆ (ระบุ) …
2. กลยุทธ์ในการประเมินการจัดการเรียนการสอน
 ผลการสอบของนักศึกษา
 การตรวจสอบ/การยืนยันผลการเรียนรู้ทางวิชาการและผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา
 การประเมินโดยคณะกรรมการสอบ
 การสังเกตการณ์โดยทีมผู้สอน 
 การสังเกตการณ์โดยผู้มีส่วนได้เสีย (ระบุ) …
 อื่นๆ (ระบุ) …
3. แผนการปรับปรุงการดำเนินการรายวิชา
 การจัดสัมมนาหรือการประชุมเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ กับ ผู้มีส่วนได้เสีย
 การทำวิจัยด้านการจัดการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน
 อื่นๆ (ระบุ) …
4. การทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาที่สอดคล้องกับ PLOs และ CLOs
 การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
เช่น การตรวจสอบข้อสอบ การตรวจสอบการมอบหมายงาน การให้คะแนน และการประเมินผล
 การทบทวนการให้คะแนนและการประเมินโดยคณะกรรมการวิชาการของคณะ/ภาควิชา
 การตรวจสอบผลการให้คะแนนโดยการสุ่มตรวจจากอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญที่ไม่ได้
รับผิดชอบหลักสูตรนั้น
 อื่นๆ (ระบุ) …
5. แผนการทบทวนและปรับปรุงรายวิชา
 การปรับปรุงรายวิชาประจำปีตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบในข้อ 4
 การปรับปรุงรายวิชาประจำปีโดยพิจารณาจากการประเมินและความคิดเห็นของนักศึกษา
 อื่นๆ (ระบุ) …



ดร.ปริญญา ขวัญเมืองวานิช
อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา
วันที่ 17 มิถุนายน 2568
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