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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา



ตรวจสอบความส าเรจ็

วัดผลการด าเนนิงานเทียบกับ

เปา้หมายท่ีก าหนดไว้ในแผนกล

ยุทธ์

ปรบัปรุงใหท้นัสมยั

เพื่อให้แผนสอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงของบริบททาง

การศึกษา

สรา้งความรบัผดิชอบ

Accountability ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียและสาธารณชน

ความส าคญัของการประเมนิแผนกลยุทธ ์



มแีผนแต่ไม่ประเมนิจรงิ: แผนกลยุทธ์มักถูกเก็บไว้ในเล่ม

เอกสารโดยขาดการตรวจสอบ

ประเมินเพื่อรายงาน: มุ่งเน้นการตอบโจทย์ตัวช้ีวัด

ภายนอกมากกว่าการพัฒนาภายใน

ขาดตัวชีวั้ดทีช่ดัเจน: KPI ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลัก

ปัญหาทีพ่บบ่อยในการประเมนิผล

"แผนกลยุทธ์โรงเรียนของท่านวัดความส าเร็จอย่างไร? 

และประเมินบ่อยเพียงใดจึงเหมาะสมกับโลกปัจจุบัน?" “



Strategic Plan

การก าหนดแผน

Implementation

การน าไปปฏิบัติ

Monitoring

การติดตามผล

Evaluation

การประเมินผล

Improvement

การปรับปรุง

กรอบแนวคดิ: วงจรการบรหิารเชงิกลยุทธ ์



C: Context

ประเมินสภาวะแวดล้อม วัตถุประสงค์ และความจ าเปน็

I: Input

ประเมินทรัพยากร ความพร้อม และความเปน็ไปได้

P: Process

ประเมินกระบวนการด าเนนิงานและปญัหาหน้างาน

P: Product

ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า

กรอบแนวคดิCIPP Model (Daniel Stufflebeam)
แนวคดิการประเมนิผลแผนกลยุทธ ์



ผูเ้รยีน / ผูร้บับรกิาร

ความส าเร็จและคุณภาพของผูเ้รยีน

กระบวนการภายใน

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนสอน

การเรยีนรูแ้ละพฒันา

การพัฒนาศักยภาพครูและนวัตกรรม

การเงิน

ความโปร่งใสและความคุ้มค่าของงบประมาณ

แนวคดิ Balanced Scorecard ในสถานศกึษา



1. ก าหนดกรอบประเมนิ 2. ก าหนดตัวชี้วัด (KPI) 3. เก็บรวบรวมขอ้มลู 4. วิเคราะห์ข้อมลู 5. รายงานผล

ขัน้ตอนการประเมนิแผนกลยุทธ ์

เน้นการเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย ร้อยละ และแนวโนม้ (Trend Analysis)

การวเิคราะหข์อ้มูลเชงิปรมิาณ



การใช้Dashboard 
รายงานผล

แสดงผลแบบ Real-time เพื่อการตัดสินใจท่ีรวดเรว็

เปรียบเทียบเปา้หมายกับผลการด าเนนิงานจรงิ

เข้าถึงง่ายส าหรับผู้บริหารและทีมงาน



Evaluation

(ประเมินผล)

Improvement

(ปรับปรุง)

New Strategy

(กลยุทธ์ใหม่)

วงจรการปรบัปรุงแผนกลยุทธ ์

การประเมินคือหวัใจของการ

บริหารเชิงกลยุทธ์

ต้องมีตัวชี้วัด (KPI) ท่ีชัดเจนและ

วัดผลได้จริง

ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

บทสรุปสาระส าคญั



Questions & Answers
ขอขอบพระคุณทกุท่านส าหรับการเรียนรู้ร่วมกัน
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