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1บรบิทและแนวโนม้ทางการศกึษา

การวางแผนกลยุทธข์องสถานศกึษา



การวางแผนกลยุทธข์องสถานศกึษา



การแข่งขนั

เน้นความโดดเด่นด้าน

คุณภาพการศึกษาเพื่อ

ดึงดูดผู้เรียน

จ านวนนกัเรยีน

อัตราการเกิดลดลง

ส่งผลกระทบต่อ

จ านวนนักเรียนใน

โรงเรียน

เทคโนโลยี

Digital 

Transformation 

เปล่ียนโฉมการเรียน

การสอน

ความคาดหวงั

สังคมต้องการผู้เรียนท่ี

มีทักษะศตวรรษท่ี 21

SSRU Strategic Management

บรบิทการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษา



เป็นเข็มทิศองค์กร: ก าหนดทิศทางท่ีชัดเจนไม่ให้หลงทาง

เชื่อมโยงนโยบาย: แปลงนโยบายชาติสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียน

การประกันคุณภาพ: รองรับการประเมินและพัฒนามาตรฐาน

ความส าคญัของแผนกลยุทธ ์



"แนวทางหลักในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายระยะยาว

ภายใต้ข้อจ ากัดของทรพัยากรทีม่อียู่"

ความหมายของ "กลยุทธ"์ (Strategy)

Peter Drucker

การก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้

เกิดประสิทธิผลสูงสุด

Michael E. Porter

การสร้างความแตกต่างและความได้เปรียบเชิง

แข่งขันท่ียั่งยืน

แนวคดิจากนกัวชิาการระดบัโลก



กระบวนการก าหนดอนาคต

คือกระบวนการก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ โดยอาศัยการวิเคราะห์บริบทภายในและภายนอก

อย่างรอบด้าน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

นิยามส าหรบัสถานศกึษา



ระยะยาว: มองภาพรวม 3-5 ปีข้างหน้า

สอดคล้อง: เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ

วัดผลได้: มีตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม

ลกัษณะส าคญัของแผนกลยุทธ ์

ประเภทแผน ระยะเวลา จุดเน้นหลัก

แผนกลยุทธ์ 3-5 ปี ทิศทางและเป้าหมายหลัก

แผนปฏิบัติการ 1 ปี กิจกรรมและโครงการรายปี

แผนพัฒนาคุณภาพ ต่อเนื่อง มาตรฐานการประกันคุณภาพ

เปรยีบเทยีบประเภทของแผน



วเิคราะห ์SWOT

ดูจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค

ก าหนดทศิทาง

เขียน Vision และ Mission

เป้าประสงค ์

ก าหนด Strategic Goals ท่ี

ต้องการ

แผนปฏบิตัิ

สร้าง Action Plan สู่การ

ท างานจริง

ขัน้ตอนการวางแผนกลยุทธ ์

ผูน้ าวสิยัทศัน์

มองเห็นอนาคตและทิศทางท่ี

ควรจะเป็น

นกัวเิคราะห ์

ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจอย่าง

รอบคอบ

ผูส้รา้งการมสี่วนรว่ม

ดึงศักยภาพครูและชุมชนมาร่วม

ขับเคล่ือน

บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษา



การวางแผนกลยุทธไ์ม่ใช่ "เอกสาร"
แตค่อื "กระบวนการก าหนดอนาคตองคก์ร"

FUTURE



"ภาพอนาคตทีอ่งค์กร

ต้องการไปให้ถึงในระยะยาว"

เป็นแรงจูงใจท่ีท าให้ทุกคนในโรงเรียนเดินไปในทิศทาง

เดียวกัน

ความหมายของวสิยัทศัน์(Vision)



ชดัเจน

ทุกคนอ่านแล้วเข้าใจ

ตรงกัน

ทา้ทาย

กระตุ้นให้เกิดการ

พัฒนา

สรา้งแรงบนัดาลใจ

ท าให้อยากต่ืนข้ึนมา

ท างานทุกวัน

จดจ าง่าย

ส้ัน กระชับ และได้

ใจความ

คณุลกัษณะของวสิยัทศันท์ีด่ี

วิเคราะห์บรบิท: ดูพื้นฐานความจริงของโรงเรียน

รบัฟังความคิดเห็น: ฟังเสียงจากครู ผู้ปกครอง และชุมชน

สอดคล้อง: ไม่ขัดต่อนโยบายการศึกษาในระดับท่ีสูงกว่า

หลกัการก าหนดวสิยัทศัน์



“เป็นโรงเรยีนคุณภาพชั้นน า

ด้านเทคโนโลยแีละ

คุณธรรม”

ตวัอย่างวสิยัทศันส์ถานศกึษา



การประชมุ

อธิบายแนวคิดให้ครูทุกคน

รับทราบและยอมรับ

การประชาสมัพนัธ ์

ติดประกาศและลงเว็บไซต์

โรงเรียนให้เป็นท่ีประจักษ์

การบรรจใุนแผน

ท าให้ทุกโครงการตอบสนองต่อ

วิสัยทัศน์น้ี

การสือ่สารวสิยัทศันสู์่การปฏบิตัิ



ผูน้ าต้อง "เป็นแบบอย่าง“  ของวิสัยทัศน์

หากวิสัยทัศน์เน้นเทคโนโลยี ผู้น าต้องเริ่มใช้เทคโนโลยีใน

การบริหารเป็นคนแรก

วสิยัทศันก์บัภาวะผูน้ า



WORKSHOP

ให้นกัศกึษาออกแบบวิสัยทัศน์โรงเรียนตัวอยา่ง

โดยใช้โครงสร้างท่ีเรียนมา

วสิยัทศันค์อื "ภาพอนาคตรว่มกนั"



"เหตผุลของการด ารงอยูข่ององค์กร"

กลุ่มเป้าหมาย

เราท าเพื่อใคร? (นักเรียน, ชุมชน)

บรกิารหลกั

เราท าอะไร? (จัดการเรียนการสอน)

คณุคา่ทีส่่งมอบ

เราให้อะไรเป็นพิเศษ? (คุณภาพ, 

คุณธรรม)

องคป์ระกอบของพนัธกจิ (Mission)

Vision

"อนาคต" ภาพทีฝ่ันไว้

Mission

"ปัจจุบัน" หน้าทีแ่ละงานหลัก

Vision vs Mission



ชัดเจน: ระบุภารกิจหลักท่ีต้องท าจริง

สะท้อนบทบาท: แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีไว้เพื่ออะไร

ไม่ซ้าซอ้น: ต้องแตกต่างและเป็นคนละส่วนกับวิสัยทัศน์

หลกัการเขยีนพนัธกจิ

จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล

พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะรอบด้าน

และเต็มตามศักยภาพ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ

ความเป็นไทย

ตวัอย่างพนัธกจิสถานศกึษา



Mission → Goals → Strategies

การเชือ่มโยงสู่การปฏบิตัิ



พันธกิจท่ี "ศักด์ิสิทธ์ิ" คือพันธกิจท่ีทุกคนมีส่วนร่วมก าหนด

คณะครูและบุคลากร

คณะกรรมการสถานศึกษา

ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การมสี่วนรว่มในพนัธกจิ



เขียนกว้างเกินไปจนไม่รู้ว่าตกลงโรงเรียนจะท าอะไรแน่

ไม่สะท้อนบริบทจริงของพื้นท่ีหรือนักเรียน

เขียนแล้วเก็บใส่ล้ินชัก ไม่เคยน ามาพูดถึงในการท างาน

ขอ้ผดิพลาดทีพ่บบ่อยในการเขยีน

"พันธกิจคือ 'ค ำม่ันสัญญำ' ขององค์กรท่ีมีต่อสังคมและผู้เรียน" 



"หลักคิดหรอืความเชื่อทีก่ าหนดพฤติกรรม"

ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร

เป็นแนวทางการตัดสินใจในยามวิกฤต

สร้างอัตลักษณ์ของบุคลากร

คา่นิยมองคก์ร (Core Values)

ซือ่สตัย ์

โปร่งใส ตรวจสอบได้

มุ่งม ัน่พฒันา

ไม่หยุดเรียนรู้

ท างานเป็นทมี

ร่วมแรงร่วมใจ

ใส่ใจผูเ้รยีน

ยึดนักเรียนเป็น

ศูนย์กลาง

ตวัอย่างคา่นิยมสถานศกึษา



ไม่เกิน 3-5 ข้อ: เพื่อให้จ าได้และปฏิบัติได้จริง

เข้าใจง่าย: ใช้ค าท่ีทรงพลังและสื่อสารชัดเจน

น าไปปฏิบัติได้: ต้องแปลงเป็นพฤติกรรมท่ีวัดผลได้

หลกัการก าหนดคา่นิยม

กจิกรรม

สอดแทรกในงานโรงเรียน

ผูน้ า

ผู้บริหารท าเป็นตัวอย่าง

ประเมนิผล

ให้รางวัลคนท่ีมีค่านิยมดี

การปลูกฝังคา่นิยมสู่พฤตกิรรม



CASE STUDY

วิเคราะห์ค่านยิมของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในระดับสากล

"ค่านิยมท่ีท าซ้าๆ จะกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร"

Values to Culture



คา่นิยมคอื "รากฐานพฤตกิรรมองคก์ร"

Vision + Mission + Core Values = Strategic Goals

การเชือ่มโยงท ัง้หมด (The Connection)

ต้องมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership)

สร้างการมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน ไม่ใช่การส่ังการด้านเดียว

ทบทวนแผนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อโลกท่ีเปล่ียนไป

ประเดน็ส าคญัส าหรบัผูบ้รหิาร



Q&A
ค าถามและข้ออภิปราย

"หากวิสัยทัศน์ไม่สอดคล้องกับบริบท จะส่งผลอย่างไรต่อขวัญและก าลังใจครู?"

ผศ.ดร.นันธวัช นุนารถ


