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ความหมายความหมาย
ธรรมนูญครอบครัว (Family Constitution /

Family Charter) หมายถึง ข้อตกลงที่แสดงถึงบทบาท

ของสมาชิกครอบครัวที่มีต่อธุรกิจและสังคม 

และเป็นแนวทางการกำกับดูแลธุรกิจครอบครัว

ซึ่งเป็นค่านิยมหลัก วิสัยทัศน์ และความมุ่งมั่น

ที่ครอบครัวมีต่อธุรกิจ



ความหมาย (ต่อ) ความหมาย (ต่อ) 
ธรรมนูญครอบครัว (Family Constitution /

Family Charter)  หมายถึง การวางรากฐานเบื้องต้น

ให้กับระบบครอบครัว  เป็นข้อตกลงที่เกิดขึ้นในทิศทาง

เดียวกันของสมาชิกภายในครอบครัว



ความหมาย (ต่อ) ความหมาย (ต่อ) 
ธรรมนูญครอบครัว (Family Constitution หรือ

Family Charter) หมายถึง กฎ กติกา มารยาท สำหรับ

การวางแผนการสืบทอดอำนาจไว้ล่วงหน้า หรือ

ข้อตกลงอย่างเป็นขั้นตอน



ความหมาย (ต่อ) ความหมาย (ต่อ) 
ธรรมนูญครอบครัว (Family Constitution หรือ

Family Charter) หมายถึง เอกสารของครอบครัว

ที่วางหลักการ กฎ กติกา ของสมาชิกในครอบครัว

ธรรมนูญครอบครัวจะไม่มีผลผูกพันทางกฎหมาย

แต่อาจมีการกำหนดโทษแก่สมาชิกในครอบครัว

ที่ไม่ปฏิบัติตาม



แนวคิดธรรมนูญครอบครัว
เป็นลักษณะของธุรกิจครอบครัวที่ต้องให้เกิดขึ้น
เป็น กฎ กติกา มารยาท ในการอยู่ร่วมกัน
เป็นปรัชญาการดำเนินชีวิติของครอบครัว
เป็นข้อกำหนดในการเข้าทำงาน กับธุรกิจครอบครัว
เป็นการกำหนดวาระการพูดคุย ความเป็นไปภายใน
ครอบครัวและธุรกิจ
เป็นการจ่ายผลตอบแทนแก่สมาชิกในครอบครัว

เป็นนโยบายการลงทุนและร่วมลงทุนของครอบครัว
เป็นหลักเกณฑ์ข้อกำหนดในการสืบทอดกิจการ
เป็นหลักเกณฑ์ในการบริหารความมั่นคง และ
สินทรัพย์ของธุรกิจครอบครัว
เป็นกลยุทธ์ในการบริหารธุรกิจครอบครัว
เป็นการพัฒนาธุรกิจตามวิสัยทัศน์ของครอบครัว
เป็นกลยุทธ์การบริหารความขัดแย้งภายในครอบครัว



สร้างความชัดเจนให้กับสมาชิก

เป็นแนวทางการปฏิบัติหรือเป็นกติกา หลีกเลี่ยง

ความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นภายในครอบครัว

เพื่อคัดเลือกผู้เหมาะสม ในการสืบทอดกิจการ

และเพื่อลดความขัดแย้ง

วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์
ธรรมนูญครอบครัวธรรมนูญครอบครัว



คุณลักษณะที่สำคัญ
ธรรมนูญครอบครัว

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างธรรมนูญครอบครัว
ธรรมนูญครอบครัว ควรจัดทำในช่วงที่สมาชิกทุกคนมีความสัมพันธ์ที่ดี
ธรรมนูญครอบครัว ควรระบุมารยาทให้ชัดเจนในแต่ละเรื่อง 
ธรรมนูญครอบครัวเกิดจาก ประสบการณ์ การตกผลึก นำไปสู่ ปรัชญา ค่านิยม และ
ข้อปฏิบัติ ของธุรกิจ 
ธรรมนูญครอบครัว ครอบคลุมในเรื่องที่สำคัญต่อครอบครัว
ธรรมนูญครอบครัวก่อให้เกิดสัญญาใจร่วมกันในครอบครัว 
ธรรมนูญครอบครัว ก่อให้เกิดความรักสามัคคีกัน
ธรรมนูญครอบครัว ทบทวน ปรับปรุง สม่ำเสมอ เพื่อทันต่อสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น


