
การจัดการเชิงกลยุทธ ์

รศ.ดร.ธนสุวทิย ์ทบัหรัิญรัก์์

มหาวิทยาลัยราชภฎัสวนสุนันทา

4/4/2025
เอกสารประกอบการบรรยายโดย ดร ธนสวุิทย ์ทบัหิรญัรกัษ ์ใชส้  าหรบั
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คดิอย่างมี
วิจารณญาณ

การตคีวาม

การตัดสินใจ

ความสอดคล้อง
ไปในทศิทาง
เดยีวกันเช่น
ตัวชีวั้ด

การเรียนรู้

คาดคะแนน(คาดหวัง)
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กระบวนการจัดการเชิลกลยุทธ์
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ความแตกต่างระหว่างระบบ
คิดการจัดการเชิงกลยุทธ์
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ความคดิกับการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์
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แนวคดิและการท างานของผู้ประกอบการที่
ประสบความส าเร็จ 
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7 ปรัชญาการท าธุรกิจแบบ Steve Jobsตัวอย่าง



สภาวะ
เศรษฐกิจโลก

ภาวะโลกร้อน 

นโยบายเร่งด่วนของ
รัฐบาล เช่น 

- อุตสาหกรรมแห่งอนาคต

- THAILAND 4.0

-INDUSTRY 4.4

ภัยแล้ง

สังคมผู้สูงอายุ

ความเหลื่อมล ้า

การเปลี่ยนแปลง
ที่ท้าทาย
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ทีม่า : กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุ์ย์4/4/2025
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ยุทธศาสตร์ชาติ : การพัฒนาประเทศระยะยาว

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”
น้าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข

และตอบสนองต่อการบรรลุ
ซึ่งผลประโยชน์แหง่ชาติ ในการที่จะพัฒนา

คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคน

ไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ
เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ

เศรษฐกิจ

“มั่งคั่ง” 

ความมั่นคง

๑
๒

๓

๔

๕๖

การสร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน

การพัฒนาและ
เสริมสร้าง

ศักยภาพคน

การสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและเทา่

เทียมกันทางสังคม

การสร้างการเตบิโต
บนคุณภาพชวีิตที่

เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ
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ยุทธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)
วิสัยทศัน ์: ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว ดว้ยการพฒันาตามหลักปรัชญาเศร์ฐกิจพอเพยีง

ม่ันคง

ม่ังค่ัง

ยั่งยนื

มีความม่ันคงและปลอดภยัในทุกมิต ิ

(ประเทศ สังคม ประชาชน ส่ิงแวดล้อม เศร์ฐกิจ การเมือง)

การขยายตัวทาง
เศร์ฐกิจอย่าง

ต่อเน่ือง

เศร์ฐกิจมี
ความสามารถใน
การแข่งขันสูง

ความสมบรูณใ์นทุนที่
จะสามารถสร้างการ
พฒันาต่อเน่ือง

ตลาดแรงงานมี
ประสิทธิภาพ

Labour Market 
Efficiency

ทุนมนุ์ย์
Human 
Capital

การพัฒนาทีส่ร้างความเจริญและคุณภาพชวีติอย่างต่อเน่ือง เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม มุ่งประโยชนส่์วนรวมอย่างยั่งยนื ทุกภาคส่วน

ยดึหลักปรัชญาเศร์ฐกิจพอเพยีง
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ชาติกับแผนในระดับ
ต่างๆ

อาทิ แผนปฏิรูป/ 
แผนพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน/ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ดิจิทัล/ สิ่งแวดล้อม/
การศึกษา/ สาธารณสุข/ 

วัฒนธรรม/ 
การท่องเที่ยว

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

นโยบายรัฐบาล

แผนแม่บทยุทธศาสตร์
เฉพาะ

นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ แผนงบประมาณเชิง
บูรณาการ

AGEND

A
AREA

FUNCTI

ON

แผนปฏิบัติการกระทรวง/กรม/
หน่วยปฏิบัติ

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/จังหวัด

แผนบริหารราชการ
แผ่นดิน
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13

(2566 – 2570)

• เน้ือหาโดยภาพรวมของร่างแผนพัฒนาฯ ฉบบัที่ 13 (ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 จนถงึวันที่ 30 กนัยายน 2570)

มุ่งเน้นการพลิกโฉมหน้าโครงสร้างเศรษฐกจิไปสู่เศรฐกจิ

มูลค่าสงูที่ขบัเคล่ือนด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม แต่

กไ็ม่ได้ละเลยษมิตทิางด้านสงัคมที่ต้องลดความเหล่ือมล า้ 

การกระจายโอกาสการพัฒนาอย่างทั่วถงึ ไปจนถงึการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมให้สามารถด ารงอยู่คู่กบัการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน
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วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา การก าหนดทศิทางการ

พัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบบัที่ 13

• แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดทศิทาง การพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการ

แนวคิดที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง แนวคิด 

Resilience เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และ

โมเดลเศรษฐกจิ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพ่ือมุ่งสู่

วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ “พลิกโฉม” ประเทศไทย สู่ 

“สงัคมก้าวหน้า เศรษฐกจิสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”
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วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา การก าหนดทศิทางการ

พัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบบัที่ 13 (ต่อ)

“พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สงัคมกา้วหนา้ 

เศรษฐกิจสรา้งมูลค่า อย่างยัง่ยนื” การพัฒนา

จ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย

• การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่

เศรษฐกจิฐานนวตักรรม

• การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม

• การมุ่งสู่สงัคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม

• การเปล่ียนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความ

ยั่งยืน

• การเสริมสร้างความสามารถของประเทศใน

การรับมอืกบัการเปล่ียนแปลงและความเสี่ยง

ภายใต้บริบทโลกใหม่4/4/2025
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อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ

ประตูการคา้การลงทุนและโลจสิตกิส์

การแพทย์และสขุภาพมูลค่าสง

ฐานการผลิตยานยนตไ์ฟฟา้
ที่ส าคัญของโลก

การท่องเทีย่วทีเ่น้นคุณภาพ
และความยั่งยืน

เกษตรและเกษตรแปรรูป
มูลค่าสูง

SMEs ที่เข้มแข็ง ศักยภาพสงู แข่งขนัได้

ความยากจนข้ามรุ่นและ
ความคุ้มครองทางสังคม

พื้นที่และเมืองอัจฉริยะ

เศรษฐกิจหมุนเวียน
และสังคมคาร์บอนต่ า

การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ
ตอบโจทย์ประชาชน

ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง
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มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย มี 6 เป้าหมาย

1) เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสงู โดยใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเพ่ิมผลผลิตให้

มากขึ้น เพ่ิมประสทิธภิาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน า้และที่ดินท ากนิ

(2) การท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ

ยั่งยืนได้มาตรฐานสากล พ่ึงพิงนักทอ่งเที่ยว

ภายในให้มากขึ้นควบคู่ไปกบัการกระจายการ

ท่องเที่ยวไปยังเมืองรอง

(3) ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของ

โลก โดยส่งเสริมการพัฒนาทั้งโครงสร้าง

พ้ืนฐานทั้งระบบ 
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มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย (ต่อ)

(4) การแพทย์และสขุภาพมูลค่าสงู โดยส่งเสริมให้

เพ่ิมศกัยภาพและมูลค่าเพ่ิมของการให้บริการด้าน

การแพทย์สขุภาพ รวมไปถงึการวจิัยทาง

การแพทย์

(5) ประตูการค้าการลงทุนและโลจสิติกส ์เพ่ือให้

ไทยยังคงอยู่ในห่วงโซ่อปุทานของภมูิภาค เป็นจุด

เช่ือมต่อส าคญัทางเศรษฐกจิของภมูภิาค

(6) ศนูย์กลางดจิิทลัและอเิลก็ทรอนิกสอ์ัจฉริยะ 

โดยส่งเสริมให้เกดิการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัสนิค้า

ดจิิทลัและอเิลก็ทรอนิกสข์องไทยให้มากขึ้น
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มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกจิและสงัคม มี 3 

เป้าหมาย

(7) SMEs เข้มแขง็ มีศักยภาพสงู และแข่งขันได้ 

โดยสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการแข่งขัน 

ส่งเสริมผู้ประกอบการยุคดิจิทลั

(8) พ้ืนที่และเมืองอฉัริยะ โดยพัฒนาให้แต่ละ

ภาคเกดิการขยายตัวทางเศรษฐกจิและการลงทุน

มากขึ้น ส่งเสริมการลงทุนในพ้ืนที่เขตเศรษฐกจิ

พิเศษที่กระจายอยู่ในแต่ละพ้ืนที่ สร้างความ

เข้มแขง็เศรษฐกจิฐานราก และโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดิจิทลั

(9) ความยากจนข้ามรุ่นและความคุ้มครองทาง

สงัคม โดยแก้ไขปัญหาความยากจนแบบมุ่งเป้า 

สร้างความเสมอภาคทางโอกาส และยกระดับ

ความคุ้มครองในทุกช่วงวัย4/4/2025
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มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมม ี 2 

เป้าหมาย

• (10) เศรษฐกจิหมุนเวียนและสงัคม
คาร์บอนต ่า โดยพัฒนาอุตสาหกรรม

และบริการที่สร้างมลภาวะและปล่อย

คาร์บอนในสดัส่วนที่ต ่า และสร้าง

โอกาสจากกจิกรรมทางเศรษฐกจิและ

บริการคาร์บอนต ่า

• (11) ลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

และการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

โดยป้องกนัและลดผลกระทบในพ้ืนที่

ส าคัญ เพ่ิมศักยภาพในการรับมือของ

ประชาชนและชุมชน
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มิตปัิจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย 2

เป้าหมาย

•

• (12) ก าลังคนที่มีสมรรถนะสงู 
โดยพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่าง
เตม็ศักยภาพ พัฒนาก าลังคนให้
ตอบโจทย์ภาคการผลิต
เป้าหมาย

• (13) ภาครัฐที่ทนัสมัย มี
ประสทิธภิาพ ตอบโจทย์
ประชาชน โดยยกระดับคุณภาพ
การให้บริการภาครัฐ มุ่งสู่
รัฐบาลดิจิทลั และปรับปรุง
กฎระเบียบให้เอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ
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วาระ 2030 เพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยนื
17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค ์241 ตัวชีวั้ด
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Industry 4.0 สู่ Thailand 4.0

Thailand 1.0
เน้นเก์ตรกรรม
เน้นหตัถกรรม

Thailand 2.0
เน้นอุตสาหกรรมเบา
เน้นทดแทนการน าเข้า

เน้นการใช้
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

แรงงานราคาถูก
Industrialization

Thailand  3.0
เน้นอุตสาหกรรมหนัก
เน้นการการส่งเสริมการ

ส่งออก
เน้นการลงททนุและการ
น าเข้าเทคโนโลยจีาก

ต่างประเทศ
Globalization

Thailand 4.0
เน้นการใช้ 

Automation Technology

เป้าผลสัมฤทธิใ์นระยะ 20 ปี

รายได้ต่อหวั 15,000 USD
ระดับความเหลื่อมล า้ในสังคมเหลือ 

0.2 – 0.4
GDP & GNP Growth 5%

R&D 4% GDP
TOP 10 Ease of Doing 

Business 
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อุต.การแปรรูปอาหาร 

อุต.การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี
และการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ

สภาพแวดล้อม
ที่น่าอยู่

คนไทย
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิม
ที่มีศักยภาพ  (First S- Curve)

( 70 %)

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ : 5+5

การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต
New S - Curve (30 % )

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์

อุต.เชื อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ 

อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์

อุตสาหกรรมการแพทย์
ครบวงจร

อุตสาหกรรมดิจิตอล

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

อุต.อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
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