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รายละเอียดของรายวิชา 
 
 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา     มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

คณะ/ภาควิชา/สาขาวิชา    คณะบัณฑิตวิทยาลัย  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

หมวดที ่ 1  ข้อมูลโดยทัว่ไป  
1.1  รหัสและช่ือรายวิชา    
          EAD5702         การวางแผนกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา   
            Educational Strategy and Policy Planning 

 
1.2  จ านวนหน่วยกิต 

3  หน่วยกิต                3 (2-2-8) 
1.3  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

   หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต  หมวดวิชาชีพบังคับ 
1.4  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 

ผศ. ดร.นันธวัช  นุนารถ 
สถานที่ติดต่อ : คณะบัณฑิตวิทยาลัย  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ชั้น5 
โทร. 081-4914555  E-mail nuntawat.nu@ssru.ac.th               

1.5  ภาคการศึกษา/ชั้นปีท่ีเรียน 
ภาคการศึกษาที่ 2/2568 รุ่น 33 

1.6  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน  (Pre-requisite)  
                        - 

1.7  รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน  (Co-requisites)   
                        - 

1.8  สถานที่เรียน 
คณะบัณฑิตวิทยาลัย  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ชั้น4 ห้อง 21/2144 เวลา 8.00-12.00 น. 

 
 

มคอ. 3 
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                         หมวดที่  2  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์  
2.1 จุดมุ่งหมายของรายวิชา  

     1. เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบริบทและแนวโน้มทางการศึกษา 
    .2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถบอกความเป็นมาและความสำคัญและองค์ประกอบของนโยบาย
การศึกษา การวิเคราะห์นโยบายการศึกษา 
     3. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถบอกองค์ประกอบและเงื่อนไขของแนวคิดการวางแผนกลยุทธ์ การ
วิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา 
     4. เพ่ือให้เกิดเจตคติที่ดีต่อการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
     5. เพ่ือให้นักศึกษามีความสามารถประยุกต์ใช้หลักแนวทางการนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษาและการประเมินผลการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
      

2.2 วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
      รายวิชานี้ได้นำผลการวิจัยในชั้นเรียนมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและนำผลการวิจัยมาพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนมาบรรจุเป็นเนื้อหาเพ่ิมเติมเพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน
กลยุทธ์และนโยบายการศึกษา ที่เป็นประโยชน์ต่อการนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาและการนำ
แผนไปปฏิบัติตลอดจนการประเมินผลการใช้แผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพต่อไป 
2.3 มาตรฐานความรู้ รายวิชานี้สอดคล้องกับสาระความรู้ตามมาตรฐานหลักสูตร 
 - 

 

หมวดที ่ 3  ลกัษณะและการด าเนินการ 
3.1 คำอธิบายของรายวิชา 
              บริบท และแนวโน้มทางการศึกษา หลักการกำหนดนโยบาย และการวางแผนการศึกษา 
การวิเคราะห์ และพัฒนานโยบายการศึกษา การนำนโยบาย และแผนสู ่การปฏิบัติ หลักการ
กระบวนการ และเทคนิคต่างๆ ในการวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนปฏิบัติการศึกษา การ
บริหารงานระบบเครือข่ายแบบเกื้อกูลและแบ่งปัน การเปลี่ยนแปลงสังคม และวัฒนธรรมท้องถิ่น การ
วางแผนพัฒนาการศึกษาในระดับท้องถิ่น การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การนำแผนไปปฏิบัติ
ตลอดจนการประเมินผลการใช้แผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาตามรูปแบบฐานวิถีชีวิตใหม่ 
              Educational context and trends, principles of policy planning and strategic 
planning for education, the analysis and development of education policy, and the 
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implementation of such policy and plan, principles, process, and various techniques for 
strategic planning and action planning for education, administration networkfor sharing, 
the study of social evolution and local culture, the planning of local education 
development in terms of educational resource mobilization, the implementation of plan 
including the evaluation of education plan implementation for further planning of the 
increase of educational institution administration efficiency and effectiveness on new 
normal 
3.2 จ านวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

 
หน่วยกิต 

จ านวนชั่วโมงต่อภาคการศึกษา  
บรรยาย การปฏิบัติงาน การศึกษาด้วย

ตนเอง 
สอนเสริม 

3 หน่วยกิต 
 3 (2-2-8) 

 30             30 120  
 

 

 

3. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็น
รายบุคคล 
  ตารางการให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
                   การวางแผนกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา   
            Educational Strategy and Policy Planning 

 
รายวิชา 

 
อาจารย์
ผู้สอน 

 
วัน-เวลา ให้
ค าปรึกษา 

สถานที่หรือ
หมายเลข

ห้อง 
ผู้สอน 

หมายเลข
โทรศัพท์ 
ผู้สอน 

ที่อยู่ของ 
E-mail ผู้สอน 

รวม
จ านวน 

ชั่วโมงต่อ
สัปดาห ์
ที่ให้

ค าปรึกษา  

EAD5702 ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

  วันเสาร์ - 
วันอาทิตย์ 
เวลา 8.30 - 
17.30น. 
 

ห้อง 922 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวน
สุนันทา 

081-
4914555 

nuntawat@ssru.ac.th 8 ช่ัวโมง 
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หมวดที ่ 4  การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 
1.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

1.1 ผลการเรียนรู้ 1.2 กลยุทธ์/วิธีการสอน  1.3 กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล  
1. ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม 
จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต 
2.  ม ี ว ิน ัย  ตรงต ่อ เวลา ม ีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
3. มีภาวะความเป็นผู้นำและผู้ตาม 
สามารถทำงานเป็นทีม และสามารถ
แ ก ้ ไ ข ข ้ อ ข ั ด แ ย ้ ง แ ล ะ ล ำ ด ั บ
ความสำคัญ 
4. เคารพในสิทธ ิและรับฟังความ
คิดเห็นของผู ้อื ่น รวมทั ้งเคารพใน
คุณค่าและศักดิ ์ศร ีของความเป็น
มนุษย ์
5.เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง 
ๆ ขององค์กรและสังคม 
6.เป็นผู ้มีความรัก  เมตตา   และ
ปรารถนาดีต่อผู ้อ ื ่น และเข้าใจใน
ความแตกต่างของบุคคล 
7.มีความอดทนและรับผิดชอบ 
8. ศรัทธาและเชื่อมั่นในวิชาชีพด้าน
การบริหารการศึกษา 

 

1.นักศึกษาสะท้อนความคิด
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา
ในสถานศึกษา 
2 .อภ ิปรายกล ุ ่มโดยเน ้นให้
อธ ิบายหล ักการ   เหต ุผล  
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
สถานศึกษาบริบทและแนวโน้ม
ทางการศึกษาในด้านต่างๆ 
 3.กำหนดให้นักศึกษาระดม
ส ม อ ง ร ่ ว ม ก ั น ค ิ ด ใ น ก า ร
แก้ปัญหาที ่พบในการพัฒนา
สถานศึกษา 
 
 

1 .  ส ั ง เ ก ต พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร
แสดงออกในช้ันเรียน 
2. สังเกตพฤติกรรมการเข้าเรียน 
การส่งงานท่ีได้รับมอบหมายตาม
ขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
3 .  ประ เม ินผลการสะท ้ อน
ความคิดและการอภิปรายกลุ่ม 
4. ประเมินผลการเสนอแนวคิด 

 

 
2.  ด้านความรู้ 
 

2.1 ผลการเรียนรู้ 2.2 กลยุทธ์/วิธีการสอน  2.3 กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล  
 1. ให้ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับความ
เป็นมาและความสำคัญการวางแผนกล
ยุทธ์และนโยบายการศึกษา 
 2. องค์ประกอบและเง่ือนไขการวางแผน
กลยุทธ์ 
 3. การขับเคล่ือนการวางแผนกลยุทธ์และ
นโยบายการศึกษาสู่สถานศึกษา 

บรรยาย   อภิปราย  ศึกษา 
ความเป็นมาและความสำคัญ 
  การวิเคราะห์กรณีศึกษา   
การคันคว้า ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ของ องค์การและสถานศึกษา
โดยนำมาสรุปและนำเสนอ   

1. ทดสอบความรู้ ความเข้าใจ 
2. สังเกตความสามารถในการร่วม
อภิปราย 
3. การนำเสนอผลการวิเคราะห์ 
กรณีศึกษา องค์การที่บริหารงาน
การวางแผนกลยุทธ์และนโยบาย
การศึกษา 
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 4. การประยุกต์ใช้การวางแผนกลยุทธ์ใน
ระดับบุคคล  โรงเรียน ชุมชน 
ประเทศชาติ 
5. วิเคราะห์ กรณีศึกษา องค์การที่
บริหารงานตามการวางแผนกลยุทธ์และ
นโยบายการศึกษา 
6 .การนำหลักการวางแผนกลยุทธ์และ
นโยบายการศึกษา 
7. ทฤษกี หลักการ กระบวนการและ
ทักษะสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานทางการศึกษากับชุมชน 
 8. หลักการประชาสัมพันธ์ กลยุทธ์การ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
 9. การบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารไปสู่
ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
10. การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารและ
กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 
11.ยุทธศาสตร์ ในการประชาสัมพันธ์
สร้างกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 
12. การการเข้าไปช่วยเหลือชุมชนและ
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมระดม
ทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษา
บนพ้ืนฐาน 
 

4. ตรวจผลงาน  
5. ประเมินผลจากการนำเสนอ
ข้อสรุปของการบริหารงานการ
วางแผนกลยุทธ์และนโยบาย
การศึกษา 
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3.  ด้านทักษะทางปัญญา 
 

3.1 ผลการเรียนรู้ 3.2 กลยุทธ์/วิธีการสอน  3.3 กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล  
  1. พัฒนาความรู้ความสามารถในการ
จัดระบบบริหารงาน  
 2. ประยุกต์หลักการบริหารงาน ไป 
 พัฒนาองค์การทางการศึกษาได้
สอดคล้องกับสภาวะการเปล่ียนแปลง 
  3. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา  
  4. จัดการศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐาน  
5. พัฒนากระบวนการในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานทาง
การศึกษากับชุมชน 

1. ศึกษาปัญหาและการคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ใน
การจัดระบบบริหารงาน  
2. อภิปรายกลุ่ม  โดยเน้นการ
ประยุกต์หลักการบริหาร มา
พัฒนาองค์กรทางการศึกษา 
3. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา  
3. ศึกษาแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรค์ที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษา  
 

1. สังเกตพฤติกรรมการแก้ปัญหา
การจัดระบบบริหารงาน  
2. สังเกตการร่วมอภิปราย 
3. ตรวจผลงาน   การจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา   
 

 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 ผลการเรียนรู้ 4.2 กลยุทธ์/วิธีการสอน  4.3 กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล  
1. พัฒนาทักษะในการสร้างสัมพันธภาพ
ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
2. พัฒนาการทำงานเป็นทีมการอภิปราย
กลุ่ม 
3. พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง  และมี
ความรับผิดชอบในงานท่ีมอบหมายให้
ครบถ้วนตามกำหนดเวลา 

1. จัดกิจกรรมกลุ่มในการ
วิเคราะห์ กรณีศึกษา องค์การ
ที่บริหารงาน  
2. มอบหมายงานท้ังรายบุคคล
และรายกลุ่ม 
3. การนำเสนอผลงานและ
ตรวจสอบจากงานท่ีได้รับ
มอบหมายการบริหาร 

1. ประเมินตนเองและเพื่อน  ด้วย
ประเด็นท่ีกำหนด 
2. สังเกตการนำเสนอผลงาน  
พฤติกรรมการทำงานเป็นทีม 
3. ตรวจผลงาน  รายงานการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
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5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

5.1 ผลการเรียนรู้ 5.2 กลยุทธ์/วิธีการสอน  5.3 กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล  
1. ทักษะในการส่ือสารทั้งการพูด  การฟัง  
การเขียน  โดยการทำรายงาน  การ
นำเสนอในช้ันเรียน 
2. ทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลจากกรณี
ปัญหา 
3. ทักษะในการสืบค้นข้อมูลทาง
อินเทอร์เน็ต 
4. ทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการ
ส่ือสาร  
5. ทักษะในการใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยี
ในการนำเสนอผลงาน 

1. มอบหมายงานให้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง  จาก
เว็บไซต์ และจากเอกสารต่าง ๆ  
2. ฝึกวิเคราะห์สภาพปัญหา  
และส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับ
ไปใช้ในระดับต่างๆ 
3. นำเสนอผลงานโดยใช้
รูปแบบและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม  
 

1. สังเกตพฤติกรรมในการส่ือสาร 
2. ตรวจสอบความเหมาะสมในการ
เลือกใช้สื่อเทคโนโลยี 
3. ตรวจผลงาน 

 
 

                           หมวดที่  5  แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน  

สัปดาห ์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียด ชั่วโมงสอน/สัปดาห ์ กิจกรรมการสอน สื่อที่ใช้ใน 
การสอน 

อาจารย์
ผู้สอน ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ

1  ปฐมนิเทศการเรียนการ
สอนของรายวิชา การ
บริหารการศึกษา   
- ประเมินความรู้พื้นฐาน    
- มอบหมายภาระงาน   - 
การประเมินความรู้พื้นฐาน
ก่อนเรียน 
 - วางแผนในการเรียนโดย
นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

2 2 ทำแบบทดสอบ 
บรรยาย อธิบาย 
ร่วมกันอภิปราย 
เสนอทางเลือก
ปฏิบัติ 

- แบบทดสอบ 
-Power point 
-เอกสารประกอบ 
การบรรยาย 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 
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   2  ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับ
บริบทและแนวโน้ม
ทางการศึกษา ความ
เป็นมาเป้าหมายและ
ความส าคัญของ   
 
  

4 4 บรรยาย อธิบาย 
ยกตัวอย่าง
ประกอบ 
 อภิปรายกลุ่ม 
กิจกรรม ทบทวน 
สรุปองค์ความรู้ 

     VDO 
-Power point 
-เอกสารประกอบ 
การบรรยาย 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

   3  นโยบายการศึกษา   
-ความหมายของนโยบาย 
-ความมีเหตุผล 
-ความสำคัญของการ
กำหนดนโยบาย 
-กระบวนการกำหนด
นโยบายการศึกษา 
 

2 2 บรรยาย  อภิปราย
กลุ่ม ศึกษาค้นคว้า 
และนำเสนอผล
การศึกษา 

-Power point 
-เอกสารประกอบ 
การบรรยาย 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

 4 - 5 
 

 การวิเคราะห์นโยบาย
การศึกษา 
-ความหมายของการ
วิเคราะห์นโยบาย 
-ความเป็นมาของการ
ขับเคล่ือนด้านการศึกษา 
-กระบวนการการวิเคราะห์
นโยบาย 
-การพัฒนานโยบายใน
สถานศึกษา 
 

4 4 กลุ่ม 1  น าเสนอ
อภิปราย ศึกษา
กรณีตัวอย่าง 
แบ่งกลุ่มตามความ
สนใจ 

-Power point 
-เอกสารประกอบ 
การบรรยาย 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

   6  
 

แนวทางการวางแผนกล
ยุทธ 
-ความหมายของการ
วางแผนกลยุทธ์ 
-ความสำคัญของการ
วางแผนกลยุทธ์ 
-องค์ประกอบของการ
วางแผนกลยุทธ์ 
 

2 2 กลุ่ม 2 น าเสนอ 
อภิปรายกลุ่ม  
ศึกษาค้นคว้า  
 

-Power point 
-เอกสารประกอบ 
การบรรยาย 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 
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7      ทดสอบกลางภาค 
    
มอบหมายงานการ
วิเคราะห์ กรณีศึกษา 
องค์การที่บริหารงาน  
 

 

 
 
2 
 
 

 
 
2 

   แบบทดสอบ 
 
   มอบหมาย       
   ให้นักศึกษาทุก
คน 

 
 
-Power point 
-เอกสารประกอบ 
การบรรยาย 

 
 
ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

8 
 

การวิเคราะหส์ถานะภาพ
ของสถานศึกษา 
-แนวคิดการวิเคราะห์ 
SWOT และ TOWS ใน
องค์กร 
- การวิเคราะห์ SWOT ใน
สถานศึกษา 
-หลักการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน 
-การบริหารงานระบบ
เครือข่ายของสถานศึกษา 
 

2 2 กลุ่ม 3 น าเสนอ 
อภิปรายกลุ่ม  
ศึกษาค้นคว้า  
 
 

-Power point 
-เอกสารประกอบ 
การสอน 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

9 
 

การวางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 
-ความหมายของการ
วางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 
-การกำหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 
-การกำหนดพันธกิจของ
สถานศึกษา 
-การกำหนดค่านิยมของ
สถานศึกษา 

2 2 กลุ่ม 4 น าเสนอ    
   บรรยาย 
  อภิปรายผล
การศึกษาค้นคว้า 

-Power point 
-เอกสาร
ประกอบการสอน 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

10 
 

แนวทางการน าแผนกล
ยุทธ์สู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา 

4 4   กลุ่มที่ 5น าเสนอ   
 บรรยาย     
 อภิปรายกลุ่ม 

 ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 



 

 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิ        แบบฟอร์มการเขยีนรายละเอยีดของรายวชิา (มคอ. 3)       พฒันาโดย ผศ.ดร.สมชัย หิรัญวโรดม 
 Page 10 

 

- การนำแผนกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติของกระทรสง
ศึกษาธิการ 
-ขั้นตอนการนำแผนกล
ยุทธ์สู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา 
-จัดทำโครงการของ
สถานศึกษาตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ 2560 - 
2579 
 

 

11 
 

 การบริหารจัดการข้อมูล
ข่าวสารไปสู่ผู้เรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา 
- การเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารและกิจกรรมของ
สถานศึกษาไปสู่ชุมชน 
-.ยุทธศาสตร์ ในการ
ประชาสัมพันธ์สร้าง
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความสัมพันธ์กับชุมชน 
 

2 2 กลุ่ม6 น าเสนอ
บรรยาย อภิปราบ 
สรุปประเด็น 
อภิปราย 

-Power point 
-เอกสารประกอบ 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

12 
 

 การประเมินผลการ
วางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 
-. วิธีการประเมินการ
วางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 
 

2 2 บรรยาย อภิปราบ 
สรุปประเด็น 

 ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

   13 
 

การน าเสนอกรณีศึกษา 
ศึกษา 

2 2 1.นักศึกษากลุ่ม 
 1- 2 น าเสนอ
กรณีศึกษา 
-. สังเคราะห์องค์
ความรู้จากการ
นำเสนอ 

-Power point 
-เอกสารประกอบ 
กรณีศึกษาองค์กร
ที่บริหารงาน 
 
 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 
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14 การน าเสนอกรณีศึกษา 
ศึกษา 

2 2 2..นักศึกษากลุ่ม 
 3- 4 น าเสนอ
กรณีศึกษา 
-. สังเคราะห์องค์
ความรู้จากการ
นำเสนอ 
 

-Power point 
-เอกสารประกอบ 
กรณีศึกษาองค์กร
ที่บริหารงาน 
 
 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

15 การน าเสนอกรณีศึกษา 
ศึกษา 

2 2 3..นักศึกษากลุ่ม 
 3- 4 น าเสนอ
กรณีศึกษา 
-. สังเคราะห์องค์
ความรู้จากการ
นำเสนอ 
 

-Power point 
-เอกสารประกอบ 
กรณีศึกษาองค์กร
ที่บริหารงาน 
 

ผศ.ดร. 
นันธวัช   
นุนารถ 

 
 

                                                  สอบปลายภาค 

 
2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

กิจกรรม
ที ่

การเรียนรู้ด้าน ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สัปดาห์ท่ี
ประเมิน 

สัดส่วน
การ

ประเมิน 
1 คุณธรรม จริยธรรม      1. ตระหนักในค ุณค ่าและ

คุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และ
ซื่อสัตย์สุจริต 

2. มีวินัย ตรงต่อเวลา มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

3. มีภาวะความเป็นผู้นำและ
ผู ้ตาม สามารถทำงานเป็นทีม 
และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งและ
ลำดับความสำคัญ   

4. เคารพในสิทธิและรับฟัง
ความคิดเห็นของผู ้อ ื ่น รวมทั ้ง

1. สังเกต
พฤติกรรมการ
แสดงออกในช้ัน
เรียน 
2. สังเกต
พฤติกรรมการ
เข้าเรียน การส่ง
งานท่ีได้รับ
มอบหมายตาม
ขอบเขตที่ให้และ
ตรงเวลา 

1-15  
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เคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ 

5. เคารพกฎระเบ ียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กรและ
สังคม 

6.เป็นผู้มีความรัก  เมตตา   
และปรารถนาดีต่อผู้อื่น และ
เข้าใจในความแตกต่างของบุคคล 

7.มีความอดทนและ
รับผิดชอบ 

8. ศรัทธาและเช่ือมั่นในการนำ
หลัก   

ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 

3. ประเมินผล
การวิเคราะห์
กรณีศึกษา 
4. ประเมินผล
การจัดสัมมนาที่
มอบหมาย 

 

3 ทักษะทางปัญญา  พัฒนาความสามารถในการคิด
อย่างเป็นระบบ  คิดเช่ือมโยง
สมเหตุสมผล   เพื่อนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัด
การศึกษา    
-นักศึกษาทำงานอย่างเป็นระบบ   
มองเห็นความสัมพันธ์เช่ือมโยง
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของ  
กับ   
การบริหารการศึกษาและเหตุผล
ความจำเป็น   

1. สังเกต
พฤติกรรมการ
แก้ปัญหา 
2. สังเกตการร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจผลงาน   
ความเช่ือมโยง
สัมพันธ์ระหว่าง
บริบทและ
องค์ประกอบของ   

1 - 15  

4 ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ  

1. พัฒนาทักษะในการบริหารและ
การสร้างสัมพันธภาพระหว่าง
ผู้เรียนด้วยกัน 
2. พัฒนาความเป็นผู้นำและผู้ตาม
ในการทำงานเป็นทีม 
3. พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
และมีความรับผิดชอบในงานท่ี
มอบหมายให้ครบถ้วนตาม
กำหนดเวลา 

1. ประเมินตนเอง
และเพ่ือน  ด้วย
ประเด็นท่ีกำหนด 
2. สังเกตการ
นำเสนอผลงาน  
พฤติกรรมการ
ทำงานเป็นทีม 
3. ตรวจผลงาน  
รายงานการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 - 15  
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5 ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

1. ทักษะในการส่ือสารทั้งการพูด  
การฟัง  การเขียน  โดยการทำ
รายงาน  การนำเสนอในช้ันเรียน 
2. ทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล
จากกรณีศึกษา 
3. ทักษะในการสืบค้นข้อมูลทาง
อินเทอร์เน็ต 
4. ทักษะในการใช้เทคโนโลยีใน
การส่ือสาร  
5. ทักษะในการใช้อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีในการนำเสนอผลงาน 

1. สังเกต
พฤติกรรมในการ
ส่ือสาร 
2. ตรวจสอบความ
เหมาะสมในการ
เลือกใช้สื่อ
เทคโนโลยี 
3. ตรวจผลงาน 

1 - 15  

 

หมวดที ่ 6  ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
1. ต าราและเอกสารหลัก      

การวางแผนกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา 
 

2. เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
    การวางแผนกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา 
 
3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
   การวางแผนกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา 
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หมวดที ่ 7  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
1.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
 1. การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
        2. การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 
        3. แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 
        4. ให้ข้อเสนอแนะผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ตามท่ีผู้สอนได้จัดทำเป็นช่องทางการสื่อสารกับนักศึกษา 
 
2.  กลยุทธ์การประเมินการสอน 

   1. ระดับผลการเรียนของนักศึกษา 
   2. การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้ 
 

3.  การปรับปรุงการสอน 
เมื่อได้ผลประเมินการสอน นำข้อมูลมาวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  

โดยปรับปรุงเนื้อหาที่สอน วิธีการวัดผลและประเมินผล 
 
4.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
      1. ในระหว่างกระบวนการเรียนการสอนมีการทดสอบผลสัมฤทธิ์ในผลการเรียนรู้ที่วัดและประเมินผล
ผ่านแล้ว 
      2. ในการสอบปลายภาคให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สำคัญอีกครั้ง 
      3. ความถูกต้องของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
      4. การตรวจผลงานให้มีการสุ่มสัมภาษณ์เพ่ือประสิทธิผล 
 
5.  การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
        1. ปรับปรุงรายวิชาอย่างน้อยทุก 3 ปี  หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ 
        2. เปล่ียนหรือจัดการเรียนการสอนเป็นทีมหรือแบ่งหัวข้อ/ผลการเรียนรู้ในการสอนของอาจารย์
ประจำวิชานี้ 
 

 


