
ความรู้เบือ้งต้น
เกี่ยวกับการบัญชี
เพื่อการจัดการ



ความส าคญัของการบัญชีเพ่ือการจัดกการ

การบญัชีเพ่ือการจดัการมีความส าคญัตอ่ผู้ มีสว่น
ได้เสียภายในองค์กร อาทิเช่น ช่วยให้ผู้บริหารในการสัง่การ
และควบคมุการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตา่งๆ ในองค์กร  
เพ่ือจงูใจผู้จดัการและพนกังานไปสูว่ตัถปุระสงค์ของ
องค์กร และประเมินสถานการณ์การแข่งขนัขององค์กรทัง้
ในปัจจบุนัและอนาคตได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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ความหมายของการบัญชีเพื่อการจัดการ 
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เป็นกลไกในการบริหารธุรกิจให้มีประสทิธิภาพ โดยน าข้อมลูทางบญัชีและข้อมลูท่ีไมไ่ด้เก่ียวข้องกบัทางด้าน
การบญัชีทัง้ท่ีเป็นข้อมลูเชิงคณุภาพหรือข้อมลูเชิงปริมาณของสว่นงานตา่งๆทัง้ภายในและภายนอกองค์กรมาท าการ
วิเคราะห์ ตีความ และจดัท ารายงานเพ่ือน าเสนอให้แก่ฝ่ายบริหารเพ่ือใช้ในการวางแผน  สัง่การ  ควบคมุ และการตดัสนิใจ
เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในกิจการ 



ผู้ใช้ข้อมูลทางด้านการบัญชี

• ผู้ใช้ภายในกิจการ  
(Internal  Users)

ท าหน้าท่ีในการบริหาร
กิจการองค์กร  ซึง่มีหน้าท่ีในการ
วางแผน สัง่การ ควบคมุ และ
ตดัสินใจ  ได้แก่ เจ้าของกิจการ  
ผู้บริหาร หวัหน้าฝ่าย  หวัหน้าแผนก

เป็นต้น 

• ผู้ใช้ภายนอกกิจการ 
(External Users)

บคุคลหรือกลุม่คน
ภายนอกกิจการท่ีต้องการใช้งบ
การเงิน  เพ่ือประโยชน์ในการ
ตดัสินใจในด้านตา่งๆของตนเอง 
ได้แก่ ผู้ลงทนุ  เจ้าหนี ้ รัฐบาลและ
หน่วยราชการ  คูแ่ข่งขนั และ
ผู้สนใจทัว่ไป 
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ประเภทของข้อมูลการบญัชี
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การบัญชีเพื่อการจัดการ 
(Management Accounting)

กระบวนการทางการบญัชีท่ี
เน้นการใช้ข้อมลูบญัชีการเงินและการ
บญัชีต้นทนุ ส าหรับเสนอตอ่ผู้บริหารใน
ระดบัตา่งๆ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผน 
การควบคมุ และการตดัสินใจในการ
ด าเนินงานองค์กร 

การบัญชีการเงนิ 
(Financial Accounting)

กระบวนการจดัท าบญัชี จาก
การด าเนินของกิจการตามมาตรฐานการ
บญัชี เพ่ือจดัท างบการเงิน แสดงถึงผล
การด าเนินงานและฐานะการเงินของ
กิจการข้อมลูบญัชีการเงินใช้ส าหรับเสนอ
ต่อบคุคลภายในหรือบคุคลภายนอก

การบัญชีต้นทุน 
(Cost Accounting)
หลกัการบญัชีท่ีเก่ียวกบัการ

สะสมและวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือการตดัสินใจ
ของฝ่ายบริหาร



บัญชีการเงนิ

บัญชีเพื่อการจัดการ
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ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงนิและการบัญชีเพื่อการจัดการ
(Differences between Financial and Management Accounting)



ความจ าเป็นของข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการจัดการ
กับหน้าที่ของผู้บริหาร 

การก าหนดเปา้หมาย
หรือทิศทางท่ีองค์กร
ต้องการไปให้ถงึ

การประสานการปฏิบตัิงาน
ในกิจกรรมตา่งๆขององค์กร 
และทรัพยากรมนษุย์ เพ่ือให้
เกิดการปฏิบตัิงานท่ีมี

คณุภาพและราบร่ืนไปด้วยดี

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานเพ่ือให้การ
ปฏิบตัิงานอยูใ่นแนวทาง
ท่ีได้วางแผนไว้

เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม
ท่ีสดุและให้องค์กรสามารถ
บรรลเุปา้หมายหรือวตัถุ
ประสงค์ท่ีก าหนดไว้
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การวางแผน
(Planning

การตดัสินใจ 
(Decision Making

การควบคุม
( Controlling)

การส่ังการ
(Directing and Motivating)



1.  มีความเก่ียวข้อง (Relevance) ข้อมลูท่ีน ามาใช้ประโยชน์ส าหรับการบริหารธุรกิจของผู้บริหารนัน้ จะต้องเป็นข้อมลูท่ีมี
ความเก่ียวข้องกบัสิง่ท่ีผู้บริหารก าลงัพิจารณาอยู่หรือมีความเก่ียวข้องกบัธุรกิจและสามารถน ามาสรุปผลเป็นรายงานเพ่ือช่วยให้การ
ตดัสนิใจของผู้บริหารถกูต้องและมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ

2.  ทนัต่อเวลา (Timeliness) ข้อมลูท่ีผู้บริหารน ามาใช้ประกอบการตดัสนิใจนัน้ ควร

เป็นข้อมลูท่ีทนัสมยัและทนัตอ่เหตกุารณ์ในขณะนัน้ ไมค่วรเป็นข้อมลูท่ีล้าสมยั  เพราะจะท าให้ผู้บริหารตัดสนิใจผิดพลาดได้

3.  สามารถเข้าใจได้ (Understandability) ข้อมลูท่ีผู้บริหารได้รับนัน้ ควรเป็นข้อมลูท่ีสัน้กะทดัรัด  เข้าใจงา่ย และควรเป็น
รายงานท่ีสรุปผลได้ตรงประเด็น ไมยื่ดยาวจนเกินไป

4.  ความประหยัดต้นทุน ( Cost effectiveness) ส าหรับรายจา่ยท่ีจ่ายออกไปเพ่ือให้ได้ข้อมลูมานัน้ ต้องไมส่งูเกินกว่า
ประโยชน์ท่ีกิจการจะได้รับ

5.  ถูกต้องเช่ือถือได้ (Accuracy) ข้อมลูท่ีผู้บริหารใช้ในการตดัสนิใจนัน้ นอกจากต้องมีความเก่ียวข้อง  ทนัตอ่เวลา  
สามารถเข้าใจได้  และความประหยดัต้นทนุ แล้ว คณุสมบตัิอีกประการหนึง่ ท่ีมีความส าคญัมากเชน่เดียวกนัก็คือ ความถกูต้องเช่ือถือ
ได้ของข้อมลู ซึง่หมายถึง การมีเอกสารหลกัฐานอ้างอิง สามารถระบแุหลง่ท่ีมาของข้อมลูนัน้ได้อยา่งถกูต้อง ดังนัน้คณุสมบตัิข้อนีจ้งึมี
ความส าคญั เพราะถ้ามีข้อมลูท่ีมีคณุสมบตัิทัง้ สี่ประการแกแล้ว แตไ่มมี่ความถกูต้องเช่ือถือได้ ข้อมูลนัน้ก็จะไม่มีประโยชน์อนัใดตอ่
การตดัสนิใจของฝ่ายบริหาร และยงัต้องสิน้เปลืองคา่ใช้จ่ายโดยเปลา่ประโยชน์อีกด้วย
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คุณสมบัตขิองข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการจัดการ



(Manual System) 

บทบาทนักบัญชีบริหารในยุคดจิทิลั

เสนอข้อมูลและสารสนเทศด้วย
ระบบคอมพวิเตอร์ 

ท าหน้าท่ีเสมือนเป็นคูค่ิดทางธุรกิจขององค์กร

มีความรู้รอบตวัในศาสตร์และเทคนิคการบริหารตา่ง ๆ
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Association of International 
Certified Professional 
Accountants: AICPA

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

2. สารสนทเทศ (Information) 

3. อิทธิพล (Influence)
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1.  การบัญชีบริหารกับอ านาจหน้าที่ในองค์การ
1.1 อ านาจหน้าท่ีหลกั (Line authority)

1.2  อ านาจหน้าท่ีสนบัสนนุ (Staff authority
2.  หน้าที่ของผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี
3.  การจัดโครงร้างขององค์การ

นักบัญชีบริหารกับบทบาทหน้าที่ในองค์กร
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การจัดโครงร้างขององค์การ
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1.  ความไม่แน่นอนของข้อมลู
2.  การน าเทคโนโลยีสมยัใหม่เข้ามาใช้
3.  ความเช่ือถือได้ของข้อมลูในเชิงคณุภาพ

ข้อควรระวังในการใช้ข้อมูลบัญชีบริหาร
เพื่อการตัดสินใจ
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1.  การเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยีการผลิต (Changing of Production Technology)

2.  การเปลี่ยนแปลงในลกัษณะโครงสร้างของธุรกิจ(Changing of Organization Chart)
3.  การเปลี่ยนแปลงในความต้องการข้อมลูเพ่ือการตดัสินใจ (Changing of Information

Need for Decision Making)

4.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบคุคลในองค์กร (Changing of Human 

Behavior)

5.  การเปล่ียนแปลงในสภาพเศรษฐกิจ (Changing of Economic)

6.  การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการศกึษา (Changing of Nature of Education)

7.  การขยายตวัของลกัษณะการประกอบธุรกิจ (Type of Business)

8.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology

ผลกระทบท าให้ข้อมูลบญัชีบริหารผิดพลาดและขาดความครบถ้วน
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แนวความคิดการบริหารร่วมสมัย
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1.  ความรู้ความสามารถ โดยมีหน้าที่ในการ

1.1 รักษาไว้ซึง่ความรู้ความความสามารถทางด้านวิชาชีพในระดบัสงูโดย
การพฒันาความรู้และความสามารอยา่งตอ่เน่ือง

1.2  ปฏิบตัิหน้าท่ีทางวิชาชีพกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานเชิง
เทคนิคท่ีเก่ียวข้อง

1.3  จดัให้มีระบบการสนบัสนนุการตดัสินใจ และการให้ค าแนะค าท่ีถกูต้อง 
เข้าใจง่าย รัดกมุและทนัเวลา

จริยธรรมของนักบัญชีบริหาร
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2.  การรักษาความลับ โดยมีหน้าที่ในการ

2.1  เก็บรักษาข้อมลูท่ีมีความออ่นไหวง่าย ยกเว้นวา่การเปิดเผยดงักลา่ว
จะได้รับอนมุตัิ หรือกฎหมายก าหนด

2.2  แจ้งให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุคนให้ตระหนกัถึงความเหมาะสมของการใช้
ข้อมลูท่ีมีความออ่นไหวง่าย

2.3 ละเว้นการใช้ข้อมลูท่ีมีความออ่นไหวง่ายไปในทางท่ีผิดกฎหมาย และ
หลกัจริยธรรม

จริยธรรมของนักบัญชีบริหาร (ต่อ)
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3.  ความซื่อสัตย์สุจริต  โดยมีหน้าที่ในการ

3.1  ลดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สื่อสารกบัผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัธุรกิจในการ
ท่ีจะหลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ค าปรึกษากบัทกุสว่นท่ีเก่ียวข้องถงึความ
ขดัแย้งท่ีอาจเกิดขึน้

3.2  ละเว้นการปฏิบตัิใดๆ ท่ีท าให้เกิดความล าเอียงของการด าเนินการในหน้าท่ี
อยา่งมีจริยธรรม

3.3  งดเว้นการปฏิบตัิหรือให้การสนบัสนนุกิจกรรมซึง่อาจสร้างความเสื่อมเสีย
ช่ือเสียงแก่วิชาชีพ

3.4  มีสว่นร่วมในวฒันธรรมทางจริยธรรมเชิงบวกและให้ความซ่ือสตัย์สจุริตของ
วิชาชีพอยูเ่หนือความสนใจสว่นตวั

จริยธรรมของนักบัญชีบริหาร (ต่อ)
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4.  ความน่าเชื่อถือ โดยมีหน้าที่ในการ

4.1  สื่อสารข้อมลูสารสนเทศอย่างยตุิธรรม และปราศจากความล าเอียง

4.2  เปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดท่ีอาจมีอิทธิพลต่อความเข้าใจของผู้ ใช้รายงาน บท
วิเคราะห์ และค าแนะน าตา่งๆ

4.3  รายงานถงึความลา่ช้า และข้อบกพร่อง ในรูปแบบข่าวสาร ความทนัตอ่เวลา  การ
ด าเนินการ และการควบคมุภายใน ซึง่ได้ปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

4.4  สื่อสารข้อจ ากดัทางวิชาชีพหรือข้อจ ากดัอ่ืนๆ ท่ีอาจขดัขวางการตดัสินใจอยา่งรับผิดชอบ
หรือการด าเนินกิจกรรมท่ีประสบความส าเร็จ

จริยธรรมของนักบัญชีบริหาร (ต่อ)
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เอกสารประกอบการสอนวชิา ACC3310
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ส าหรับในประเทศไทย สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ได้จดัท าข้อบงัคบัสภาวิชาชีพบญัชี 
วา่ด้วยจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2561 
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