
 
 
 
 

แบบรายงานการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
หน่วยงาน.คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
๑. ข้อมูลส่วนบุคคล 
 ชื่อ-สกุล นายธรรศนันต์  อุนนะนันทน์   ตำแหน่ง  อาจารย์  
  กลุ่มบุคลากร  /สายวิชาการ    สายสนับสนุนวิชาการ 
๒. หลักสูตรหรือเรื่องท่ีเข้าร่วมประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

Webinar “The Role of Collaboration in Educational Leadership” 
๓. วิทยากรในการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 Dr. Paul Armstrong และ Dr. Bee Hughes จาก University of Manchester 
๔. สถาบันหรือหน่วยงานที่จัดประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 University of Manchester  
๕. ระยะเวลาที่เข้ารับการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

วันที่ 10 มิถุนายน 2568  
๖. งบประมาณที่ใช้ในการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
๗. วัตถุประสงค์ของการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 เพื่อให้ความรู้และแนวทางเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำทางการศึกษาในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างองค์กร  
๘. สรุปเนื้อหาสาระของการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 ๘.๑ ความร่วมมือภายในและภายนอกองค์กรการศึกษาไม่ใช่เพียงแค่การทำงานร่วมกันแบบผิวเผิน
หรือการประชุมร่วมกันเป็นครั้งคราว แต่หมายถึงการสร้าง “ความเป็นหุ้นส่วน” (partnership) ซึ่งแสดงออก
ผ่านการที่ครูและผู้นำทางการศึกษาทำงานร่วมกันเพื่อวิเคราะห์ปัญหา แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ และพัฒนา
หลักสูตรร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้และบทเรียนข้ามโรงเรียนหรือเครือข่ายเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ต่อเนื่อง 
 ๘.๒ อุปสรรคต่อการทำงานร่วมกันในองค์กรการศึกษาและการขยายความร่วมมือระหว่างองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดคือ วัฒนธรรมองค์กรแบบลำดับชั้นแบบเข้มข้น การที่ครูมีภาระงานสอนและงานที่
ไม่ใช่การสอนมากเกินไป ความไม่ไว้วางใจกันและความรู้สึกเปรียบเทียบระหว่างบุคลากร และการทำงานที่
เน้นตัวชี้วัดเป็นหลักมากกว่าการเข้าใจความเป็นจริง  



๒ 

 

๘.๓ องคก์รต้องสนับสนุน “Distributed leadership” หรือการกระจายความเป็นผู้นำซึ่งสามารถทำ
ได้ผ่านการยอมรับว่าผู้นำไม่ได้มีคำตอบทุกอย่าง การสร้างวัฒนธรรมที่เปิดโอกาสให้เสียงของทุกคนมีค่า 
การพัฒนาผู้นำหลายระดับ และการใส่ใจต่อการสร้างความสัมพันธ์ที่เท่าเทียม 

๘.๔ การเปลี่ยนแปลงที่จะทำให้เกิดความร่วมมือในองค์กรคือเปลี่ยนวัฒนธรรมจาก “การแข่งขัน” 
เป็น “การแบ่งปัน” ให้ครูและผู้นำสามารถเรียนรู้จากกันและกันได้ จัดให้มีเวลาสำหรับการประชุมเพ่ือหารือ
เชิงลึก  

๘.๕ นอกจากการรว่มมือทางการศึกษาท่ีมักจะเห็นได้จากการการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันแล้ว การ
ร่วมมือสามารถขยายไปได้ถึงการร่วมมือในองค์กรการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมในรูปแบบโครงการก็ได้ เช่น การ
พัฒนาชุมชน การให้บริการด้านสุขภาพ การจา้งงาน การแก้ปัญหาสังคม การสร้างนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและการยกระดับการศึกษา 

๘.๖ การสร้างเครือข่ายทางวิชาการก็เป็นความร่วมมือรูปแบบหนึ่งที่หลายองค์กรสามารถร่วมมือกัน
ในการทำโครงการตา่งๆร่วมกันได้และรวมตัวกันเพ่ือให้มีอำนาจในสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้ 

๙. ปัญหาอุปสรรคในการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน   
 ไม่มี 
๑๐. ประโยชน์ที่ได้รับจากการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 :-ต่อตนเอง 
    ๑.๑. ไดค้วามรูเ้พิ่มเติมหลกัการบรหิารการศึกษาและภาวะผูน้  าทางการศึกษา 

    ๑.๒. ไดค้วามรูเ้ก่ียวกบัหลกัการสรา้งความรว่มมือเพื่อพฒันาคณุภาพทางการศกึษา 

    ๑.๓. ไดแ้นวปฎิบติัและขอ้ค านึงเก่ียวกับการสรา้งความร่วมมือภายใตภ้าวะผูน้  าทางการศึกษาที่

ใชใ้นต่างประเทศมาเพิ่มเติมเนือ้หาในการสอนได ้

    : - ต่อหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย 
๑.๔. ไดแ้นวทางเก่ียวกับการสรา้งความร่วมมือทางวิชาการเพื่อปรบัใชส้  าหรบัการพฒันาองคก์ร

ในอนาคต  

๑.๕. ไดค้วามรูเ้พื่อน าไปพฒันาหลกัสตูรและรายวิชาไดใ้นอนาคต  

๑๑. เอกสารหรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับจากการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 ดาวนโ์หลดจากในคลงัขอ้มลูออนไลน ์University of Manchester  
https://video.manchester.ac.uk/faculties/pss/student-experience  
๑๒. สำเนาประกาศนียบัตร/วุฒิบัตรฯ ที่ได้รับจากการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 - 

 

https://video.manchester.ac.uk/faculties/pss/student-experience


๓ 

 

๑๓. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ อ่ืน ๆ  
- 
 

       (ผู้รายงาน)...  
      (อาจารย ์ดร. ธรรศนันต์ อุนนะนันทน์..) 
       วันที่ ...๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘...... 

 
ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 …………………………………………………………………………………………………..  
        
 

(ลงช่ือ)…………………….. 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย์ เศรษฐพงศ์) 
                           วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mobile User



๔ 

 

ภาพเกี่ยวกับการเข้าร่วมงาน 
 

การลงทะเบยีนเขา้รว่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

 

 

การบรรยายโดยวิทยากร 

 



๖ 

 

 

 

 

 



๗ 

 

 

 

 

 


