
บทที่ 8
การจัดท าแผนงานสิ่งแวดล้อม



เกริ่นน า
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO14001 คือการ

ปรับปรุงแก้ไขสภาพเดิมที่ไม่ดีให้ดีขึ้น ค้นพบลักษณะปัญหาของสิ่งแวดล้อม
แล้วน ามาปรับปรุงต่อไป ปัญหาที่เกิดขึ้น คือ องค์การมักจะไม่เข้าใจการ
จัดการเอกสาร แผนงานสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตามการจัดท าแผนงานไม่ใช่
เรื่องยากและสามารถจัดการได้ง่าย   



ข้อก าหนด
ข้อก าหนดองค์กรต้องจัดท าน าไปปฏิบัติและคงรักษาไว้ซึ่งเอกสาร

เกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

เมื่อมีการจัดท าและทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กรจะต้อง
น าข้อก าหนดทางกฎหมายหรือข้อก าหนดอื่นๆที่องค์กรถือปฏิบัติอยู่มา
พิจารณารวมทั้งลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมและการพิจารณาทางเลือกของ
เทคนิค วิธีการ การเงิน การด าเนินงาน และข้อตกลงทางธุรกิจ ตลอดจน
มุมมองจากกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง



ข้อก าหนด   ต่อ
องค์กรจะต้องจัดท า น าไปปฏิบัติ และคงรักษาไว้ซึ่งโครงการ เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการจะต้องประกอบด้วย
1 การก าหนดความรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่สัมพันธ์กับองค์ประกอบและระดับขององค์กร
2 วิธีการและกรอบเวลาของการด าเนินการสู่ความส าเร็จ



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในการจัดท าแผนจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายให้

ครอบคลุมตามความมุ่งมั่นที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการน าโครงการไปปฏิบัติ
เพื่อให้บรรลุผลตามความต้องการนั้น จะต้องจัดเตรียมปัจจัยขั้นพื้นฐาน
เพื่อให้องค์กรน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน และการรักษาระดับของการ
ด าเนินการจัดการขององค์กรในส่วนต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย   ต่อ
การก าหนดวัตถุประสงค์ กล่าวคือการมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ชัดเจนสามารถน ามาซึ่งการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยให้บรรลุถึง
ความมุ่งมั่นขององค์กรได้



การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กรจะต้องพิจารณาประเด็นต่างๆดังนี้

1 หลักการและความมุ่งมั่นในนโยบายสิ่งแวดล้อมขององค์กรน ามา
ประกอบการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายเช่น องค์กรมีนโยบายที่จะรักษา
สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับคุณภาพน้ าขององค์กรน ามาประกอบการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เช่น องค์กรมีนโยบายที่จะรักษาสภาพแวดล้อม
เกี่ยวกับคุณภาพน้ าในล าน้ าบริเวณใกล้เคียงองค์กร องค์กรก็ต้องน าประเด็นของ
คุณภาพน้ าทิ้งมาเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กรก็ต้องน าประเด็นของ
คุณภาพน้ าทิ้งมาเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมาย



การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ต่อ
2 ลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยยะส าคัญขององค์กร ที่ได้ค้นหามาและผ่านการ

จัดล าดับความส าคัญแล้วจะถูกน ามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อให้เกิด
การด าเนินการแก้ไขและปรับปรุงในภาวะปกติ

3 กฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆที่องค์กรถือปฏิบัติอยู่
4 ผลกระทบอันเกิดจากการที่องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์จากการด าเนินกิจกรรม

และกระบวนการที่อาจจะมีผลเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต
5 มุมมองจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีบทบาทต่อการท างานสิ่งแวดล้อมขององค์กร



การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ต่อ
6 ทางเลือกของเทคนิค วิธีการ และความเหมาะสมในการด าเนินการจะต้องมี

ความเหมาะสมกับองค์กรในการปฏิบัติ ไมสู่งหรือล้ าหน้าเกินไปจนองค์กรปฏิบัติการไม่ได้
7 การเงิน การด าเนินงาน และการพิจารณาขององค์กร รวมทั้งข้อมูลจากผู้ส่ง

สินค้าผู้รับเหมาที่องค์กรจะต้องมีพร้อมในการด าเนินงาน
8 มีผลต่อภาพพจน์ขององค์กรที่กระทบต่อสังคม เป็นประเด็นส าคัญที่องค์กร

จะต้องค านึงถึงอย่างมาก



การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ต่อ
9 ประเด็นต่างๆ ที่เกิดจากการทบทวนสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ผ่านมา แม้ว่า

จะไม่ได้ถูกจัดเป็นนัยยะส าคัญแต่ก็สามารถน ามาจัดท าได้
10 ความมุ่งมั่นอื่นๆขององค์กรที่อาจมีส่วนส าคัญหรือจ าเป็นต่อการด าเนินงาน

เช่น ความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่รักษาสิ่งแวดล้อมในระดับสากล



ข้อแนะน าเกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์
การก าหนดวัตถุประสงคค์วรถูก

ก าหนดขึ้นจากทุกระดับในองค์กร
รวมทั้งส่วนประกอบของกิจกรรมที่

จะน าพาไปสู่ความส าเรจ็

วัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้องกับนโยบาย
สิ่งแวดล้อมขององค์กรรวมทั้งความมุ่งมั่น
ท่ีจะป้องกันมลพิษ  สอดคล้องกับกฎหมาย

หรือข้อก าหนดต่างๆที่องค์กรถือปฏิบัติ

วัตถุประสงค์ต้องแสดงถึงระดับของประสทิธิภาพโดยตรงที่ได้กระท า
แล้วเมื่อเป้าหมายได้ถูกก าหนดเป้าหมายนั้นจะต้องสามารถวัดได้

เพื่อให้สามารถด าเนินการได้โดยโครงการหรือแผนงาน



โครงการหรือแผนงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในการวางแผนเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติจ าเป็นต้องมีโครงการหรือ

แผนงาน เพื่อให้น าไปปฏิบัติจนบรรลุตามวัตถุประเป้าหมายโครงการต้อง
ก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ กระบวนการ ทรัพยากร กรอบเวลา
ล าดับความส าคัญ และปฏิบัติการที่จ าเป็นในการด าเนินงาน



โครงการหรือแผนงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ต่อ

องค์กรสามารถบูรณาการโครงการด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับโครงการ
อื่นๆ ตามกระบวนการของแผนกลยุทธ์  และโครงการจะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ตามการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรม และผลผลิตตามขอบเขต
ของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และต้องท าการทบทวนตามความจ าเป็น
อย่างไรก็ตาม เมื่อองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายแล้ว
หากแต่ต้องการปรับปรุงให้เกิดความต่อเนื่ององค์กรจะต้องน าโครงการนั้น
มาทบทวนใหม่



โครงการหรือแผนงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ต่อ

เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กรควรด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

1 ทุกๆนโยบายที่แสดงความมุ่งมั่น 
2 บ่งชี้ทุกๆวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับความมุ่งมั่นขององค์กร 
3 จัดท าโครงการแผนงานที่น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
4 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 
5 ปฏิบัติการตามโครงการที่ได้เตรียมไว้



ตัวอย่างการพิจารณาจัดท าโครงการด้านสิ่งแวดล้อม
ลักษณะปัญหา
สิ่งแวดล้อม

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย โครงการ ตัวชี้วัด การควบคุมการ
ด าเนินการ

การติดตามและ
ตรวจวัด

1  ก า ร ใ ช้ พ ลั ง ง า น
ความร้อนจากน้ ามัน
ของหม้อน้ าร้อน

ลดการใช้น้ า
ลง

ลด 20% ของ
ปริมาณการใช้
ใ น ปี ที่ ผ่ า น ม า
ภายในเวลา 1 ปี

ติดตั้งชุดห้องเผา
ที่มีประสิทธิภาพ
สูง

ปริมาณการใช้
น้ ามันต่อ เวลา
ท างานของหม้อ
น้ า ลิ ต ร ต่ อ
จ านวนชั่วโมง

- ด า เ นิ น ก า ร
ติดต้ังหัวเผาไหม้
- บันทึกผลการ
ใ ช้ น้ า มั น แ ล ะ
เวลา

-ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ทุกๆ 4 เดือน
-สรุปผลการใช้
น้ ามันรายเดือน

2 การใช้ไฟฟ้าของ
เครื่องปรับอากาศ

ประหยัด
พลังงานไฟฟ้า

ลดการใช้ไฟ 5% 
เทียบกับการ
ท างานในปีที่
ผ่านมา

- ให้ความรู้แก่
ผู้ใช้
เครื่องปรับอากา
ศที่กินไฟ
- แนะน าการใช้
ที่ประหยัด

ปริมาณการใช้
ไฟลดลงบาทต่อ
เดือน

- ออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้
ไฟน้อยลง
- ตั้งอุณหภูมิให้
อยู่ในช่วง 25 
องศาเซลเซียส
ไม่เกินกว่านี้

- ประเมินตาม
ผู้ใช้ดูจากการ
จ่ายค่าไฟลดลง



ตัวชี้วัดความส าเร็จ
องค์กรจะต้องจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานที่สามารถ

ด าเนินการได้ โดยสามารถปฏิบัติได้ภายใต้ความสามารถขององค์กรเช่น
ปริมาณการใช้น้ าดิบต่อผลผลิต (ลิตร/ตันผลผลิต)



ตัวอย่างตัวชี้วัด

1 ปริมาณการใช้วัตถุดิบหรือพลังงาน 
2 ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซ 
3 ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นต่อปริมาณผลผลิต 
4 ประสิทธิภาพการใช้วัตถุดิบกับพลังงาน 
5 จ านวนของการเกิดเหตุการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมเช่นการปล่อยมลพิษเกินค่า
มาตรฐาน
6 จ านวนการเกิดอุบัติเหตุด้านสิ่งแวดล้อมเช่นการปล่อยมลพิษท่ีไม่ได้วางแผนไว้
ก่อน 



ตัวอย่างตัวชี้วัด   ต่อ

7 ร้อยละของของเสียที่ถูกน ากลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ 
8 ร้อยละของวัตถุที่ถูกน ากลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ 
9 ระยะทางการขนส่งต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
10 เงินลงทุนด้านการป้องกันสิ่งแวดล้อม 
11 จ านวนครั้งที่ถูกลงโทษหรือถูกจับ 
12 ขนาดของพื้นที่ที่เตรียมไว้เป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่า



หลักเกณฑ์ในการจัดท าโครงการหรือแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม
การเขียนโครงการหรือแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่องค์กรจะต้องจัดท าในการจัดท าโครงการ

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้
1 การจัดท าโครงการด้านสิ่งแวดล้อมมีสิ่งต้องพิจารณาดังนี้

- การรวบรวมรายละเอียดและข้อมูลที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายเช่น มีสาเหตุมา
จากอะไร ใครเกี่ยวข้องบ้าง แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือเขียนเป็นโครงการแก้ไข

- ก าหนดวิธีการด าเนินงานโดยละเอียด 
- ก าหนดเวลาแล้วเสร็จของโครงการ และระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ 
- จัดเตรียมทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินการ 
- เมื่อจัดท าโครงการแล้วเสร็จให้มีการอนุมัติโดยผู้มีอ านาจเพื่อการด าเนินการ



หลักเกณฑ์ในการจัดท าโครงการหรือแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม ต่อ
2 การน าโครงการด้านสิ่งแวดล้อมไปด าเนินการ

กิจกรรมต่างๆ ที่ถูกก าหนดไว้จะต้องถูกกระท าโดยผู้รับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับ
กิจการ ทั้งนี้ก่อนเริ่มงานจะต้องกระจายโครงการ ให้ทุกคนรับทราบและ ท าความเข้าใจใน
การด าเนินงานตามขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม เวลาการด าเนินงานสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมในการด าเนินงาน



หลักเกณฑ์ในการจัดท าโครงการหรือแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม ต่อ
3 การติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนจะต้องติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดผลความส าเร็จ
ที่ได้วางโครงการไว้ซึ่งในการติดตามต้องพิจารณา ดังนี้ 

 ก าหนดการติดตามผลการด าเนินการที่สอดคล้องกับกิจกรรมแต่ละขั้นตอน 
สรุปผลการติดตามพร้อมกันบันทึกผลการด าเนินงาน ทั้งการเขียนรายงานให้ผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ



หลักเกณฑ์ในการจัดท าโครงการหรือแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม ต่อ
4 ทบทวนและปรับปรุงโครงการด้านสิ่งแวดล้อม

ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องท าการทบทวนผลการด าเนินการว่าสามารถ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือไม่ หากประสบความส าเร็จ ถือว่าโครงการนั้นจบ 
แต่หากไม่ประสบความส าเร็จต้องกลับมาทบทวนว่าเกิดจากสาเหตุใด แล้วน ามา
แก้ไขให้บรรลุตามเป้าหมายให้ได้

หากโครงการใดจบแล้ว ผู้รับผิดชอบจะต้องท าการสรุปแล้วปิดโครงการ
นั้นๆ พร้อมกับการรายงานให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ รวมทั้งน าเข้าไว้ใน
การประชุมทบทวนโดยผู้บริหารในช่วงปลายปี



ตัวอย่างการจัดท าโครงการหรือแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม
1 สาระของโครงการด้านสิ่งแวดล้อม ในการเขียนโครงการผู้จัดท าควรมีประเด็นหลักๆดังนี้

 หลักการและเหตุผลที่กล่าวถึงความจ าเป็นในการจัดโครงการ
 วัตถุประสงค์ในการท าโครงการ
 เป้าหมายที่ต้องการใหบ้รรลุ
 สถานทีด่ าเนินการหรือบริเวณที่ปฏิบัติการ
 ระยะเวลาด าเนินการหรือเวลาปฏิบัติการ
 วิธีการด าเนินการหรือกิจกรรม
 การประเมินผลการด าเนินการ
 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินโครงการ
 ตัวชี้วัดความส าเร็จ
 ผลที่คาดว่าจะได้รับหรือประโยชน์ทีเ่กิดขึ้น
 งบประมาณในการด าเนินการ



ตัวอย่างการจัดท าโครงการหรือแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม  ต่อ
2 การพิจารณาทางเลือกท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติ ควรพิจารณาจาก

เทคนิคหรือเทคโนโลยีในการด าเนินงาน
กระบวนการหรือกิจกรรมในการปฏิบัติ
โอกาสที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ
การปรับปรุงสัญญาว่าจ้างกับผู้ว่าจ้างหรือผู้รับเหมา
การฝึกอบรมพนักงานให้มีความสามารถเพิ่มขึ้น



ตัวอย่างการจัดท าโครงการหรือแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม  ต่อ
3.โครงการต้องสามารถตอบค าถามต่อไปนี้ได้อย่างชัดเจน

 เกิดอะไร
ที่ไหน
เมื่อไหร่
ใครดูแล
มผีลอย่างไร
จะแก้ไขไดห้รือไม่
แก้ไขไดอ้ย่างไร
ใช้เวลานานเท่าใด



ตัวอย่างการจัดท าโครงการหรือ
แผนงานด้านสิ่งแวดล้อม  ต่อ

4. ตัวอย่างโครงการด้านสิ่งแวดล้อม



งานกลุ่ม

ให้นักศึกษาเขียนโครงการหรือแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม 1 โครงการ และ
น าเสนอหน้าชั้นเรียนด้วย Power point 




