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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 
รหสัวิชา ESG3201 รายวิชา แนวความคิดในการสร้างธรุกิจสตารท์อปั 

สาขาวิชา นวตักรรมการจดัการ(หลกัสตูรสองภาษา)  
แขนงวิชานวตักรรมการจดัการอีสปอรต์และธรุกิจเกม มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนัุนทา 

ภาคการศึกษา  ๑  ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
 

หมวดท่ี ๑ ข้อมูลทัว่ไป 
๑. รหสัและช่ือรายวิชา   

รหสัวชิา              ESG3201 
ชื่อรายวชิาภาษาไทย    แนวความคดิในการสรา้งธรุกจิสตารท์อปั 
ชื่อรายวชิาภาษาองักฤษ  Start-up Thinking 

๒. จ านวนหน่วยกิต    ๓(๓-๐-๖) 
       
๓. หลกัสูตรและประเภทของรายวิชา 
          ๓.๑  หลกัสตูร       บรหิารธรุกจิบณัฑติ 
          ๓.๒  ประเภทของรายวชิา    วชิาเฉพาะดา้น   
  
๔.อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบรายวิชาและอาจารยผ์ู้สอน    
         ๔.๑  อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบรายวชิา    อ.ดร.ชยัชนะ วงศจ์รรยา 
          ๔.๒  อาจารยผ์ูส้อน       อ.ดร.ชยัชนะ วงศจ์รรยา   
    
๕.  สถานท่ีติดต่อ      มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุันทา 

 
๖. ภาคการศึกษา / ชัน้ปีท่ีเรียน   

๖.๑ ภาคการศกึษาที ่   ๑/๒๕๖๘ ชัน้ปีที ่๒ 
๖.๒ จ านวนผูเ้รยีนทีร่บัได้ ประมาณ   ๓๐ คน 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๒ 
ESG3201 รายวิชา แนวความคิดในการสร้างธุรกิจสตาร์ทอัป มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๗. รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถา้ม)ี - ไม่ม-ี 
 
๘. รายวิชาท่ีต้องเรียนพร้อมกนั(Co-requisites)(ถา้ม)ี - ไม่ม-ี 
 
๙. สถานท่ีเรียน                วทิยาลยันวตักรรมและการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 
 
๑๐.วนัท่ีจดัท าหรือปรบัปรงุ      วนัที ่ ๑   เดอืน พฤศจกิายน  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รายละเอยีดของรายวชิาครัง้ลา่สุด 
 

หมวดท่ี ๒ จดุมุ่งหมายและวตัถปุระสงค ์
 
๑. จดุมุ่งหมายของรายวิชา 
        ๑. นักศกึษามคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการเบือ้งตน้ของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิและธรุกจิสตารท์อพั 
        ๒. นักศกึษาสามารถประเมนิโอกาสในการการจดัตัง้สตารท์อพัดา้นนวตักรรมและการจดัการได ้
        ๓. สามารถคน้หาแนวคดิการออกแบบพฒันาตน้แบบผลติภณัฑแ์ละประเมนิความอยู่รอดของธุรกจิใหม่ได 
 
๒. วตัถปุระสงคใ์นการพฒันา/ปรบัปรงุรายวิชา 
    ๑. เพื่อความทนัสมยั และความสอดคลอ้งของรายละเอยีด เนื้อหาของรายวชิา กบัเทคโนโลยใีนปัจจุบนั 
       ๒. เพื่อใหน้ักศกึษาสามารถน าเนื้อหา ไปประยุกตใ์ชง้านได 
 

หมวดท่ี ๓  ลกัษณะและการด าเนินการ 
 

๑. ค าอธิบายรายวิชา 
  ศึกษาแนวคิดและพลวตัของระบบนิเวศสตาร์ทอพัในยุคการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทลั  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมยัใหม่เพื่อสร้างคุณค่าทางธุรกิจ การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บรโิภคในโลกออนไลน์เพื่อก าหนดโมเดลธุรกิจที่ขยายตวัได้  
(Scalability) และท าซ ้าได้ (Repeatability) ศึกษาทฤษฎีสตาร์ทอัพแบบลีน (Lean Startup) การพฒันาผลิตภัณฑ์ที่เป่ียม
คุณค่าขัน้ตน้ (MVP) การวดัผลและการปรบัเปลีย่นกลยุทธ์ (Pivot) ตลอดจนการจดัการทรพัยส์นิทางปัญญาในเชงิธุรกจิ 
 This course studies the concepts and dynamics of the startup ecosystem in the era of digital transformation. 
It covers the application of modern technologies to create business value, analyzing online consumer behavior to 
define scalable and repeatable business models, exploring lean startup theory, developing high-value initial products 
(MVPs), measuring performance and pivoting strategies, and managing intellectual property commercially. 
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๒. จ านวนชัว่โมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชัว่โมง) 

สอนเสริม 
(ชัว่โมง) 

การฝึกปฏิบติั/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน

(ชัว่โมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชัว่โมง) 

๓ ชัว่โมงต่อสปัดาห ์หรอื 
๔๕ ชัว่โมงต่อภาคเรยีน 

- - ๖ ชัว่โมงต่อสปัดาห ์

 
 
๓. จ านวนชัว่โมงต่อสปัดาห์ท่ีอาจารยใ์ห้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
 (ผูร้บัผดิชอบรายวชิาโปรดระบุขอ้มลู   ตวัอย่างเช่น  ๑ ชัว่โมง / สปัดาห์) 
 ๓.๑ ปรกึษาดว้ยตนเองทีห่อ้งพกัอาจารยผ์ูส้อน  วทิยาลยันวตักรรมและการจดัการ  มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
 ๓.๒ ปรกึษาผ่านโทรศพัทท์ีท่ างาน / มอืถอื : 081-483-7378 
 
 ๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(E-Mail)  chaichana7378@gmail.com 
 ๓.๔ ปรกึษาผ่านเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์ (Facebook/Twitter/Line) @kwangwongjunya 
 ๓.๕ ปรกึษาผ่านเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์(Internet/Web board) - 
 

หมวดท่ี ๔ การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

๑.คณุธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   คณุธรรม จริยธรรมท่ีต้องพฒันา 
  (๑)  ใชด้ลุยพนิจิ ค่านิยม ความมเีหตุผล 
   (๒)  มวีนิัย มคีวามรบัผดิชอบ ซื่อสตัย ์ สจุรติ เสยีสละ 
  (๓)  มจีติส านึกและมมีโนธรรมทีจ่ะแยกความถูกตอ้ง ความด ีและความชัว่ 
๑.๒   วิธีการสอน 
 การจดัการเรยีนการสอนและกจิกรรม ที่ส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อปลูกฝังให้นักศกึษามรีะเบยีบวนิัย มคีวาม

รบัผดิชอบต่อตนเองและสว่นรวม รูห้น้าที ่มภีาวะผูน้ า ซื่อสตัยส์ุจรติ เน้นการเขา้ชัน้เรยีนใหต้รงต่อเวลา รวมทัง้การแต่งกายที่
เป็นไปตามระเบยีบของมหาวทิยาลยั  นักศกึษามคีวามรบัผดิชอบในการท างานกลุ่มร่วมกนั ตระหนักในหน้าที่ของการเป็น
ผูน้ ากลุ่มและการเป็นสมาชกิกลุ่ม มคีวามซื่อสตัยโ์ดยตอ้งไม่กระท าการทุจรติในการสอบหรอืคดัลอกผลงานของผูอ้ื่น  

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมนิจากการตรงเวลาของนักศกึษาในการเขา้ชัน้เรยีน การสง่งานทีไ่ดร้บัมอบหมาย และการเขา้ร่วม

กจิกรรม 
(๒)  ประเมนิจากการกระท าการทุจรติในการสอบ 
(๓)  ประเมนิจากความรบัผดิชอบในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย การมจีติส านึกและมมีโนธรรมทีถู่กตอ้ง 

     (๔) ประเมนิจากการรบัฟังและยอมรบัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 
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๒. ความรู้ 

๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพฒันา 
  (๑)  มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในศาสตรท์ีเ่ป็นพืน้ฐานต่อการด าเนินชวีติ และทีจ่ าเป็นส าหรบัการเรยีนดา้น 

บรหิารธุรกจิ 
  (๒)  มีความรู้เกี่ยวกบัความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ รวมทัง้มีความเข้าใจใน

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงในปัจจุบนั 
  (๓) มคีวามรูค้วามเขา้ใจและตระหนักในกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัหรอืสาระส าคญัของศาสตร์ที่เป็นพืน้ฐานและ

ศาสตรด์า้นบรหิารธุรกจิ  
๒.๒   วิธีการสอน 
ใช้รูปแบบการเรยีนการสอนหลากหลายรูปแบบ จดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั และเน้น

หลกัการทางทฤษฎ ีและการประยุกต์ใชท้างการปฎบิตัใินสภาพแวดลอ้มจรงิโดยทนัต่อการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม 
และเทคโนโลย ีทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะของเนื้อหารายวชิา จดัใหเ้ขา้รบัความรูจ้ากผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ตรงมาเป็น
วทิยากรพเิศษเฉพาะเรื่อง มกีารศกึษาดูงานหรอืเชญิผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ตรงมาเป็นวทิยากรพเิศษ ตลอดจนการฝึก
ปฏบิตังิานในสถานประกอบการ มคีวามรูเ้กี่ยวกบัความก้าวหน้าทางวชิาการและวชิาชพีดา้นบรหิารธุรกจิ รวมทัง้ความเขา้ใจ
ในสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงในปัจจุบนั 

๒.๓    วธิกีารประเมนิผล 
(๑) การทดสอบย่อย 
(๒) การสอบกลางภาคเรยีนและปลายภาคเรยีน 
(๓) ประเมนิจากรายงานทีน่ักศกึษาจดัท าและประเมนิจากการน าเสนอรายงานในชัน้เรยีน 

 
๓. ทกัษะทางปัญญา 

๓.๑   ทกัษะทางปัญญาท่ีต้องพฒันา 
 (๑)  สามารถสบืคน้ จ าแนก และวเิคราะหข์อ้มลูหรอืสารสนเทศ เพื่อใหเ้กดิทกัษะในการแกปั้ญหา 
 (๒)  มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์สามารถบูรณาการความรูแ้ละประสบการณ์ในสาขาวชิาทีศ่กึษา 
 (๓)  ใชท้กัษะทางวชิาการอย่างถ่องแท ้ในการคดิคน้ วเิคราะหแ์ละตดัสนิใจเลอืกทางเลอืกใหม่ 
๓.๒   วิธีการสอน 
         ฝึกกระบวนการคดิจากปัญหาต่าง ๆ มกีารจดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย และเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัเพื่อ

เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดใ้ชท้กัษะทางปัญญาอย่างเตม็ศกัยภาพ เช่น การอภปิรายกลุ่ม การท ากรณีศกึษา การท าโครงงาน เน้น
ทกัษะทางสารสนเทศ รวมทัง้การฝึกกระบวนการคดิอย่างสรา้งสรรคแ์ละบูรณาการสอดคลอ้งกบัรายวชิา  

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
         (๑)  ประเมนิผลจาก โจทยปั์ญหา / กรณีศกึษา  
         (๒) ประเมนิผลจากการรายงานผลการศกึษาคน้ควา้ โครงงาน งานวจิยั โดยการน าเสนอหน้าชัน้เรยีนและ

เอกสารรายงาน 
 

๔. ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ 
๔.๑   ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบท่ีต้องพฒันา 
 (๑)  มภีาวะความเป็นผูน้ าและผูต้าม ตามบทบาททีเ่หมาะสมในการท างาน 
 (๒)  มคีวามคดิรเิริม่ในการวเิคราะห ์และแสดงความคดิเหน็อย่างสรา้งสรรค์ 
 (๓)  มคีวามรบัผดิชอบต่อการพฒันาตนเองและสงัคม 
๔.๒   วิธีการสอน 
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จดักจิกรรมการเรยีนการสอนในรายวชิา เพื่อส่งเสรมิความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรบัผดิชอบ เพื่อปลูกฝังให้
นักศกึษามคีวามรบัผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม รูห้น้าทีใ่หค้วามร่วมมอื มภีาวะผูน้ าและผูต้าม ส่งเสรมิการท างานเป็นทมี
การเคารพตนเองและผูอ้ื่นอย่างเหมาะสม  ฝึกฝนการคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และเปิดโอกาสใหน้ักศกึษาแสดงความคดิเหน็
อย่างสรา้งสรรคอ์ย่างมจีรรยาบรรณ   

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมนิจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษา ในการน าเสนอรายงานหรือกจิกรรมอื่นๆ และสงัเกตจาก

พฤตกิรรมทีแ่สดงออกในการเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆอย่างเหมาะสม   มคีวามรบัผดิชอบต่อการพฒันาตนเองและสงัคม 
 

๕. ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๑   ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพฒันา 
 (๑)  เลอืกและประยุกตห์ลกัคณิตศาสตรแ์ละเทคนิคทางสถติิ 
 (๒)  ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการรวบรวมขอ้มลูและน าเสนอขอ้มลูขา่วสารอย่างสม ่าเสมอ 
 (๓)  ใชภ้าษาเพื่อการสือ่สารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
๕.๒   วิธีการสอน 
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนในบางรายวชิาต่างๆ โดยใหน้กัศกึษาไดว้เิคราะหส์ถานการณ์จ าลอง หรอืกรณีศกึษา 

โดยใชเ้ทคนิคทางคณิตศาสตรแ์ละสถติทิีเ่กีย่วขอ้ง และน าเสนอรายงานการแกปั้ญหาทีเ่หมาะสมในชัน้เรยีน ตลอดจน
มอบหมายงานในรายวชิาต่างๆ เพื่อใหน้ักศกึษาพฒันาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมนิจากเทคนิคการน าเสนอและการน าเสนอขอ้มลู การอธปิรายกรณีศกึษา หรอืงานทีม่อบหมาย การอภปิราย

ต่างๆ หน้าชัน้เรยีน  โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ หรอืคณิตศาสตร ์หรอืสถติทิีเ่กีย่วขอ้ง  
 

หมายเหตุ 
สญัลกัษณ์  หมายถงึ ความรบัผดิชอบหลกั  
สญัลกัษณ์  หมายถงึ ความรบัผดิชอบรอง  
เวน้ว่าง หมายถงึ ไม่ไดร้บัผดิชอบ 

ซึง่จะปรากฎอยูใ่นแผนทีแ่สดงการกระจายความรบัผดิชอบมาตรฐานผลการเรยีนรูจ้ากหลกัสตูรสู่รายวชิา (Curriculum Mapping) 
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หมวดท่ี ๕  แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน 
สปัดาห์ท่ี หวัข้อ/รายละเอียด จ านวน*  

(ชัว่โมง)  
กิจกรรมการเรียนการสอน

และส่ือท่ีใช้  
ผู้สอน 

๑ แนะน าวธิปีฏบิตัใินการเรยีนทัง้ออนไลน์
และออฟไลน์ แนะน าแผนการเรยีน การสง่
รายงาน การเขา้สอบ 
บทท่ี 1: ความแตกต่างระหว่าง SME 
และ Startup และระบบนิเวศสตารท์อพั 
- นิยามและคุณลกัษณะ: ความหมายของ 
Scalability (การขยายตวั) และ 
Repeatability (การท าซ ้า) 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
 

อ.ดร.ชยัชนะ 

๒ บทท่ี 1: ความแตกต่างระหว่าง SME 
และ Startup และระบบนิเวศสตารท์อพั 
- Startup vs. SME: เปรยีบเทยีบโมเดล
ธุรกจิ การเตบิโต และความเสีย่ง 
- Startup Lifecycle: ระยะต่างๆ ตัง้แต่ 
Pre-seed, Seed จนถงึการ Exit 
(IPO/Acquisition) 
- The Ecosystem: บทบาทของ 
Incubator, Accelerator, Venture Capital 
(VC) และภาครฐั 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 
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๓ บทท่ี 2: การสร้างทศันคติผู้ประกอบ 
การและการหาไอเดียจากปัญหา        
Entrepreneurial Mindset: การคดิแบบ
เตบิโต (Growth Mindset) และการมอง
วกิฤตเป็นโอกาส 
- Problem-First Approach: การแยกแยะ
ระหว่าง "ไอเดยีทีอ่ยากท า" กบั "ปัญหาที่
ควรแก"้ (Pain Points) 
- Techniques for Ideation: การใช้
เครื่องมอื 5 Whys และ Observation ใน
การคน้หาตน้ตอของปัญหา 
- Trend Analysis: การมองหาโอกาส 
Digital Transformation และ Megatrends 
(เช่น AI, Aging Society) 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 

๔ บทท่ี 3: กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) เพื่อสร้างนวตักรรม 
- Empathize: เทคนิคการสมัภาษณ์เชงิลกึ 
(In-depth Interview) และการสรา้ง 
Persona ผูใ้ช ้
- Define: การตัง้โจทยปั์ญหาใหช้ดัเจน
ผ่าน Point of View (POV) Statement 
- Ideate: กฎของการระดมสมอง 
(Brainstorming) และการคดัเลอืกไอเดยีที่
มคีวามเป็นไปได ้
- Case Studies: ตวัอย่างธุรกจิทีป่ระสบ
ความส าเรจ็จากการใชก้ระบวนการคดิเชงิ
ออกแบบ 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 
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๕ บทท่ี 4: การก าหนดกลุ่มเป้าหมายและ
การสร้างคณุค่า (Customer Segment 
& Value Proposition) 
- Value Proposition Canvas (VPC): การ
วเิคราะห ์Customer Jobs, Pains, และ 
Gains 
- Product-Market Fit (PMF): สญัญาณที่
บ่งบอกว่าสนิคา้ของเราเป็นทีต่อ้งการของ
ตลาดจรงิ 
- Niche Market vs. Mass Market: การ
เลอืกกลุ่มเป้าหมายตัง้ตน้ (Early 
Adopters) 
- Unfair Advantage: การสรา้งขอ้ได ้
เปรยีบทางธุรกจิทีคู่่แขง่เลยีนแบบไดย้าก 

 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 

๖ บทท่ี 5: การสร้างแบบจ าลองธรุกิจด้วย 
Business Model Canvas (BMC) และ 
Lean Canvas 
- 9 Building Blocks: เจาะลกึความ
เชื่อมโยงของทัง้ 9 สว่นใน BMC 
- Lean Canvas: เครื่องมอืทีอ่อกแบบมา
เพื่อสตารท์อพัโดยเฉพาะ (เน้นปัญหาและ
ทางออก) 
 
 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 

๗ บทท่ี 5: การสร้างแบบจ าลองธรุกิจด้วย 
Business Model Canvas (BMC) และ 
Lean Canvas 
- Revenue Streams: วธิกีารหารายได้
รปูแบบต่างๆ (Subscription, Freemium, 
Marketplace) 
- Cost Structure: การวเิคราะหต์น้ทุนคงที่
และตน้ทุนแปรผนัในโมเดลนวตักรรม 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 
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๘ สอบกลางภาค 
 

๙ บทท่ี 6: การวิเคราะห์ตลาด คู่แข่ง และ
ขนาดของโอกาส 
- Market Sizing: การค านวณ TAM 
(ตลาดรวม), SAM (ตลาดทีเ่ขา้ถงึได)้, 
และ SOM (ตลาดทีห่วงัผลจรงิ) 
- Competitor Analysis: การใช ้Magic 
Quadrant หรอื Competitive Matrix เพื่อ
หาช่องว่างทางการตลาด 
- Blue Ocean Strategy: การสรา้งความ
แตกต่างในตลาดทีไ่ม่มกีารแขง่ขนั 
- SWOT & TOWS Matrix: การวิเคราะห์
เพื่อวางกลยุทธ์จากปัจจัยภายในและ
ภายนอก 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 

๑๐ บทท่ี 7: การพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป่ียม
คณุค่าขัน้ต้น (MVP) และการทดสอบ
สมมติฐาน 
- The Lean Startup Cycle: วงจรการ
เรยีนรู ้Build-Measure-Learn 
- MVP Types: การท าตวัตน้แบบในระดบั
ต ่า (Low-fi) เช่น Landing Page, Wizard 
of Oz หรอื Concierge 
- Hypothesis Testing: การตัง้สมมตฐิาน
และเครื่องมอืในการวดัผล (Validation) 
- Pivot vs. Persevere: เมื่อไหร่ควรเปลีย่น
ทศิทางธุรกจิ และเมื่อไหร่ควรไปต่อ 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 

๑๑ บทท่ี 8: โครงสร้างรายได้ ต้นทุน และ
พื้นฐานการเงินส าหรบัสตารท์อพั 
- Unit Economics: การค านวณก าไรต่อ
หน่วยเบือ้งตน้ 
- Key Metrics: ความเขา้ใจเรือ่ง CAC 
(ตน้ทุนการหาลูกคา้) และ LTV (มลูค่า
ตลอดช่วงชวีติลูกคา้) 
- Burn Rate & Runway: การบรหิารจดั
การเงนิสดเพื่อใหธุ้รกจิอยู่รอดก่อนถงึ
จุดคุม้ทุน 
- Financial Forecasting: การประมาณ
การรายไดแ้ละค่าใชจ้า่ยในระยะ 1-3 ปี 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 
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๑๒ บทท่ี 9: กลยุทธก์ารตลาดดิจิทลัและ
การขยายฐานผู้ใช้ (Growth Hacking) 
- AARRR Framework (Pirate Metrics): 
Acquisition, Activation, Retention, 
Referral, Revenue 
- Growth Hacking: เทคนิคการเตบิโต
แบบกา้วกระโดดโดยใชท้รพัยากรจ ากดั 
 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 

๑๓ บทท่ี 9: กลยุทธก์ารตลาดดิจิทลัและ
การขยายฐานผู้ใช้ (Growth Hacking)1. 
- Digital Channels: การใช ้social media, 
SEO, Content Marketing ส าหรบัธุรกจิ
ใหม่ 
- Community Building: การสรา้งฐานแฟน
คลับและการใช้  Influencer ในวงการ
นวตักรรม 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 

๑๔ บทท่ี 10: เทคนิคการน าเสนอแผน
ธรุกิจ (Pitching) และการเข้าถึงแหลง่
เงินทุน 
- Pitch Deck Anatomy: 10-12 สไลด์
มาตรฐานทีน่ักลงทุนอยากเหน็ 
- Storytelling: เทคนิคการเล่าเรื่องให้น่า
ป ร ะทับ ใ จภ าย ใน ร ะ ย ะ เ ว ล า อัน สั ้น 
(Elevator Pitch)  
- Funding Stages: ตัง้แต ่Bootstrap, 
Angel Investor, ไปจนถงึ VC Series 
ต่างๆ 
- Term Sheet & Valuation: พื้นฐานการ
ประเมินมูลค่าบริษัทและการแบ่งสดัส่วน
หุน้ 

๓ ๑. การบรรยายเนื้อหา ยก
ประเดน็ตวัอย่างต่าง ๆ  
๒. การใชส้ือ่ PowerPoint 
ประกอบการบรรยายโดยยก
ประเดน็ตวัอย่างของเนื้อหา 
๓.ใหน้ักศกึษาร่วมฝึกฝนและ
ร่วมตอบสรุปสาระความรูท้ี่
ไดร้บั ( กจิกรรม Active 
Learning) 
สือ่การเรยีนการสอน 
-Power Point  เนื้อหา และงาน
ทีม่อบ 

อ.ดร.ชยัชนะ 

๑๕ Pitching Day น าเสนอรายงานรายกลุ่ม ๓ Onsite presentation อ.ดร.ชยัชนะ 
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๑๖ สอบปลายภาค 
 

* จ านวนชัว่โมงตอ้งสอดคลอ้งกบัจ านวนหน่วยกติ 
 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

( ระบุวธิกีารประเมนิผลการเรยีนรูห้วัขอ้ย่อยแต่ละหวัขอ้ตามทีป่รากฏในแผนทีแ่สดงการกระจายความรบัผดิชอบของรายวชิา
(Curriculum Mapping) ตามทีก่ าหนดในรายละเอยีดของหลกัสตูรสปัดาหท์ีป่ระเมนิและสดัส่วนของการประเมนิ) 
 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สปัดาห์ท่ี
ประเมิน 

สดัส่วนของ
การประเมิน 

๑.คุณธรรม จรยิธรรรม ทกัษะ 
ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
(๓) 

๑. การเขา้ชัน้เรยีน 
๒. การมีส่วนร่วม การซกัถาม การแสดง
ความคดิเหน็ 
๓. ความซื่อสตัย ์
๔. การสง่งานตามก าหนด 

ตลอดภาคเรยีน ๑๐% 

๒. ความรู(้๓) ๑. การสอบกลางภาค 
๒. การสอบปลายภาค 

๘ 
๑๗ 

๓๐% 
๓๐% 

๓. ทกัษะทางปัญญา(๓) 
 

๑. วเิคราะหก์รณีศกึษา 
๒. รายงานการศึกษาค้นคว้าและการ
ปฏบิตัดิว้ยตนเอง 
๓. การสรปุผลและการน าเสนอ 

ตลอดภาคเรยีน ๓๐% 

๔. ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล
และความรบัผดิชอบทีต่อ้งพฒันา(๓) 
๕. ทกัษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข การ
สือ่สารและการใชเ้ทคโนโลย(ี๒) 

 
 

 หมวดท่ี ๖ ทรพัยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑. ต าราและเอกสารหลกั         
       -         
๒. เอกสารและข้อมูลส าคญั 
             - 
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หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรบัปรงุการด าเนินการของรายวิชา 

๑. กลยุทธก์ารประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
  แบบประเมนิผูส้อนโดยแบบประเมนิสว่นกลางในระบบ 
 
๒. กลยุทธก์ารประเมินการสอน 
     (ระบุวธิกีารประเมนิทีจ่ะไดข้อ้มลูการสอน เช่น จากผูส้งัเกตการณ์ หรอืทมีผูส้อน หรอืผลการเรยีนของนักศกึษา เป็นตน้) 
 ๑.  การสงัเกตพฤตกิรรมของนักศกึษา ในการอภปิรายโตต้อบจากนักศกึษา และการตอบค าถามของนักศกึษาในชัน้เรยีน  
 ๒.  ประเมนิผลการเรยีนจากค่าระดบัคะแนน การสอบกลางภาค และปลายภาค และชิน้งานทีม่อบหมาย 
 
๓. การปรบัปรงุการสอน 
      (อธบิายกลไกและวธิกีารปรบัปรุงการสอน เช่น คณะ/ภาควชิามกีารก าหนดกลไกและวธิกีารปรบัปรุงการสอนไวอ้ย่างไร
บา้ง การวจิยัในชัน้เรยีน การประชุมเชงิปฏบิตักิารเพือ่พฒันาการเรยีนการสอน เป็นตน้) 
          ผูส้อนเขา้รบัการอบรม ในโครงการปฏบิตักิารเพื่อพฒันาการเรยีนการสอนเมื่อสิน้ภาคเรยีน 
 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
      (อธบิายกระบวนการทีใ่ชใ้นการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิข์องนักศกึษาตามมาตรฐานผลการเรยีนรูข้องรายวชิา เช่น 
ทวนสอบจากคะแนนขอ้สอบ หรอืงานทีม่อบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกนัไปส าหรบัรายวชิาทีแ่ตกต่างกนั หรอืส าหรบั
มาตรฐานผลการเรยีนรูแ้ตล่ะดา้น) 
 ๑) การทวนสอบในระดบัรายวชิา ผูส้อนใหน้ักศกึษาประเมนิการเรยีนการสอนในรายวชิา มคีณะกรรมการพจิารณา
ความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน  มีการประเมินข้อสอบโดยคณะกรรมการประเมินข้อสอบประจ า
สาขาวชิา 
 ๒) ผูส้อนทวนสอบโดย 
  ๒.๑ พจิารณาจากคุณภาพชิน้งานทีม่อบหมายตามความรบัผดิชอบ 
  ๒.๒ พจิารณาจากระดบัค่าคะแนนในภาพรวม 
 
๕. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรบัปรงุประสิทธิผลของรายวิชา 
      (อธบิายกระบวนการในการน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิจากขอ้ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพือ่ปรบัปรุงคุณภาพ) 
   น าผลการประเมนิประสทิธผิลของรายวชิา การประเมนิการสอน และผลการสอบ มาพจิารณาถงึปัจจยัทีม่ผีล
ต่อประสทิธผิลในการรายวชิา  เพื่อใชใ้นการวางแผนปรบัปรุงคุณภาพการสอนในครัง้ต่อไป 
 
 
 

*********************** 
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แผนท่ีแสดงการกระจายความรบัผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่กลุ่มรายวิชาเฉพาะด้าน (Curriculum mapping) 

 

รายวิชา 1. คณุธรรม และ
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทกัษะทาง
ปัญญา 

4. ทกัษะ
ความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล 
และความ
รบัผิดชอบ 

5. ทกัษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตวัเลข การ

ส่ือสาร และการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
 ESG๓๒๐๑ แนวความคดิในการสรา้งธุรกจิสตารท์อปั                  

       
         ความรบัผดิชอบในแตล่ะดา้นสามารถเพิม่ลดจ านวนไดต้ามความรบัผดิชอบ 
         ความรบัผดิชอบหลกั   ความรบัผดิชอบรอง  
 

 

 

 
 
 


