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รายละเอียดของรายวิชา  
Course Specification (TQF3/OBE3) 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  
Section 1 General Information 

1. รหัสและช่ือรายวิชา 
   ไทย   การจัดการองคการ 
   อังกฤษ  Organization  Management  
2. จํานวนหนวยกิต 
     3 (3-0-6)  
3. หมวดวิชา 
      วิชาแกน 
4. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 
    อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา : อ.ขจีรัตน  พุมพฤกษ   
    อาจารยผูสอน : อ.ขจีรัตน  พุมพฤกษ   
    สถานท่ีติดตอ : คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   
    e-mail : Khajeerat.ph@ssru.ac.th 
5. ภาคการศึกษาและช้ันปท่ีเรียน 
    ภาคเรียนท่ี 1   ปการศึกษา 2569  ช้ันปท่ี 1 
6. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre-requisite) (ถามี) 
    ไมมี 
7. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisites) (ถามี) 
    ไมมี 
8. สถานท่ีเรียน 
    คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   
9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 
    วันท่ี 9 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2569 
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10. ความสอดคลองระหวางรายวิชากับวิสัยทัศน เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน และขอกําหนดตามเกณฑ
มาตรฐานอุดมศึกษาระดับปริญญาตร ี

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
“ผูนําการสรางมืออาชีพเพ่ือพัฒนาสังคมอยาง

ย่ังยืน” 

สงเสริมทักษะการเรียนรู
ดวยตนเองในการปฏิบัติ
และการปรับปรุงพัฒนา

งานเพ่ือการประกอบอาชีพ 
(Lifelong learning) 

สงเสริมทักษะดาน
ดิจิทัล 

ผูนําการสรางมืออาชีพ 
พัฒนาสังคมอยางย่ังยืน 

(SDGs) 
รายวิชามุงพัฒนาผูเรียน
ใหมีท้ังความรู ทักษะ 
และคุณลักษณะท่ีจําเปน
สําหรับการเปนนักบริหาร
และบุคลากรมืออาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ผานการ
เรียนรูหลักการและ
ทฤษฎีการจัดการองคการ 
การออกแบบโครงสราง
องคการ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย การ
ทํางานเปนทีม ภาวะผูนํา 
และการสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
 

เพ่ือใหผูเรียนสามารถ
วิเคราะหและประยุกตใช
แนวคิดดานพฤติกรรม
องคการเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางาน
บนพ้ืนฐานของคุณธรรม 
จริยธรรม และความ
รับผิดชอบตอสังคม ของ
บุคคล องคการ และ
สังคมไดอยางยั่งยืน  

รายวิชามุงปลูกฝงแนวคิด
การบริหารจัดการท่ีคํานึงถึง
ความสมดุลระหวาง
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม รวมถึงการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Governance) )  

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
เครื่องมือดิจิทัลในการ
สืบคน วิเคราะห และ
จัดการขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจทางการ
บริหาร ชวยใหการ 
ทํางานเปนไปอยางมี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
ลดขอผิดพลาด และ 
เพ่ิมความรวดเร็วใน 
การทํางาน 

 
 

หมวดท่ี 2 คําอธิบายรายวิชาและผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา 
Section 2 Course Description and Course Learning Outcomes: CLOs 

1. คําอธิบายรายวิชา 
  วิธีการออกแบบและจัดรูปแบบองคการ วัตถุประสงค ความสําคัญของหนาท่ีและการดําเนินงาน
ประเภทตาง ๆ ภายในองคการ การทํางานเปนทีม ทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษย และทักษะความเปนผูนําการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายองคการ รวมถึงการใชทฤษฎีพฤติกรรมองคการเพ่ือยกระดับผล
การปฏิบัติงานของบุคคล ทีมงาน และองคการ 
  Methods of design and set up an organization; objective, job function and 
operation in organization; team working, human capital and leadership skills; job motivation to 
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fulfil business goals; and implementation of organizational behavior theories for enhancing the 
performance of individual, team, and organization 
2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย 
การฝกปฏิบัติ/งาน 

ภาคสนาม/การฝกงาน 
การศึกษาดวยตนเอง 

45ชั่วโมง/ภาคเรียน 
3ชั่วโมง/สัปดาห 

0ชั่วโมง/ภาคเรียน 
0ชั่วโมง/สัปดาห 

75ชั่วโมง/ภาคเรียน 
5ชั่วโมง/สัปดาห 

ประเภทรายวิชา  บรรยาย  ฝกปฏิบัต ิ
3. จํานวนชั่วโมงใหคําปรึกษานักศึกษารายบุคคล 

3.1 การใหคําปรึกษาทางวิชาการ (อยางนอย 1 ชั่วโมงตอสัปดาห) 
3.2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการใหคําปรึกษาทางวิชาการ 

4. จุดมุงหมายรายวิชา 
2.1 เพ่ือใหนักศึกษามีความรูเก่ียวกับองคการ โครงสรางองคการ หนาท่ีหลักของการบริหารจัดการ 
2.2 เพ่ือใหนักศึกษาสามารถทํางานเปนทีม การสื่อสาร การประสานงาน และการแกไขปญหาความขัดแยงใน

 การปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2.3 เพ่ือใหนักศึกษาสามารถแสดงภาวะผูนํา และใชเทคนิคการสรางแรงจูงใจ เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพการ

 ปฏิบัติงานและความสําเร็จขององคการได 
5. ผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (CLOs ในหลักสูตร OBE) (LOs ในหลักสูตร TQF) 

CLO/LO 1 ผูเรียนสามารถรออกแบบและจัดรูปแบบองคการ เขาใจวัตถุประสงค ความสําคัญของหนาท่ีและ 
  การดําเนินงานประเภทตาง ๆ ภายในองคการ และการทํางานเปนทีม 
CLO/LO 2 วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจและผลกระทบท่ีมีตอองคการ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ 

จัดการองคการ 
CLO/LO 3 ประยุกตใชหลักการจัดการองคการในการวางแผน การจัดองคการ การบริหารทรัพยากรมนุษย  

  ภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม เพ่ือแกไขปญหาหรือกรณีศึกษาทางธุรกิจได 
CLO/LO 4 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือดิจิทัลในการสืบคน วิเคราะห และนําเสนอขอมูลรายงาน 
  เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจดานการจัดการองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
CLO/LO 5 ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ การทํางานรวมกับผูอ่ืน และการสื่อสารอยางมี 
  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานการจัดการองคการ 
 

6. ความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes – PLOs) และ
ผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes - CLOs) 

PLOs ความรู (K) ทักษะ (S) จริยธรรม (E) คุณลักษณะ (C) 
PLO 1 ✓    
PLO 2  ✓   
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PLOs ความรู (K) ทักษะ (S) จริยธรรม (E) คุณลักษณะ (C) 
PLO 3     
PLO 4     
PLO 5     

 
 ความสอดคลองของ PLOs/CLOs CLO 1 CLO 2 CLO 3 CLO 4 CLO 5 
PLO 1 ✓     
PLO 2      
PLO 3      
PLO 4      
PLO 5      

 

CLOs 
Cognitive Domain  

(Knowledge)  
Psychomotor 

Domain  
(Skills)  

Affective 
Domain  

(Attitude)  R U Ap An Ev C 
CLO1  ✓     2 2 
CLO2         
CLO3         
CLO4         
CLO5         

Cognitive Domain   
R=Remembering      U=Understanding       Ap=Applying       An=Analyzing       Ev=Evaluating        C=Creating 
Psychomotor Domain     
1.เลียนแบบ  2.ทําตามคําสั่ง   3.ทําเพ่ือความถูกตอง   4.ทําอยางสรางสรรคตอเน่ือง   5.ทําไดเหมือนธรรมชาต ิ
Affective Domain  
1.การรับ  2.การตอบสนอง  3.การใหคานิยม  4.การจดัรวบรวม  5.การพัฒนาลักษณะนิสยัจากคานิยม 

  
เกณฑประการประกันคุณภาพ: 1.2 หลักสูตรแสดงถึงการกําหนดผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของทุกรายวิชา โดย
ถูกออกแบบและไดรับการจัดรูปแบบอยางเหมาะสมและสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes - CLOs) กรณีหลักสูตรแบบ OBE  

CLOs 
ความรู 

(K) 

ทักษะทาง
ปญญา 

(S) 

คุณธรรม 
จริยธรรม 

(E) 

ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

(C) 

กรณีหลักสูตร
วิชาชีพมีผลลัพธ
เฉพาะเพ่ิมเติม  

ใหระบุ 
CLO1 ✓     
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CLO2  ✓    

CLO3      

CLO4      

CLO5      
 
 
7. การปรับปรุงรายวิชาตามขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย (เปดสอนรายวิชานี้ครั้งแรกไมตองกรอก) 

ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย การปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
- 
 
 

- 

เกณฑประการประกันคุณภาพ: 3.6 ขอมูลการปรับปรุงรายวิชาตามขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือแสดง
วากระบวนการเรยีนการสอนมีการปรับปรงุอยางตอเนื่อง เพ่ือใหม่ันใจวาตอบโจทยความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรมการทํางาน และสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
 
 

หมวดท่ี 3 การพัฒนาผูเรียนท่ีสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (CLOs) 
Section 3 Student Improvement in relation to Course Learning Outcomes (CLOs) 

 
1. ความสอดคลองระหวางผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (CLOs/LOs) กับวิธีการสอน การวัดและการ
ประเมินผล 

CLOs 
LOs 

ระบุ
ผลลัพธ 

กลยุทธการสอนและการใหผลปอนกลับ  
(Active Learning) 

(ตองสัมพันธกับหมวด 2 ขอ 6) 

วิธีวัดและ
ประเมินผล 

CLO 1 K บรรยายเชิงโตตอบรวมกับการตั้งคําถาม ใชตัวอยางองคการใกลตัว เพ่ือให
ผูเรยีนอธิบายแนวคิดพ้ืนฐานรูปแบบองคการ ความสําคญัของหนาท่ีและการ
ดําเนินงานประเภทตาง ๆ ภายในองคการ พรอมใหผลปอนกลับจากการตอบ
คําถามและแบบฝกหดัในช้ันเรียน  

 

แบบทดสอบยอย 
แบบฝกหัด และ
การสอบกลาง
ภาค/ปลายภาค 

CLO 2 S ใชกรณีศึกษาใหผูเรียนฝกวิเคราะห วัตถุประสงค โครงสรางขององคการ พรอมท้ัง
ผูเรยีนอภิปรายรวมกันในช้ันเรยีน 

แบบฝกหัด
วิเคราะห
กรณีศึกษา งาน
มอบหมาย และ
การสอบกลาง
ภาค/ปลายภาค 
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CLO 3 S,E,C 
 

การฝกปฏิบัติใชเครื่องมือดจิิทัล: จัดทําสื่อนําเสนอ เชน PowerPoint, Canva หรือ
รูปเลมไฟล PDF โดยเนนการใชขอมูลอยางซื่อสตัย มีความรับผิดชอบตอการเรยีน 
สงงานตามกําหนด และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางเหมาะสม 

งานมอบหมาย 
การนําเสนอ/
อภิปราย 

* หลักสูตร OBE ทุกรายวิชาตองมี CLO ใหครบ K S E C 
* หลักสูตร TQF ทุกรายวิชาตองมี LO ใหครบ K S E C IT 
 
2. การกําหนดดัชนีผลลัพธการเรียนรู (Outcome Index) เกณฑการใหคะแนน (Rubrics) ในการวัดและ
ประเมินตองสอดคลองกับ ดัชนีผลลัพธการเรียนรู (Outcome Index) 
CLO 1:  
ระดับ (ตาม Bloom’s Taxonomy): เชน Understanding หรือ Applying หรือ Analysis 
พฤติกรรมท่ีแสดงออกท่ีตองประเมิน (Action Verb):  

Below Expectation 
ผลลัพธท่ีแสดงออก 

ต่ํากวาเกณฑท่ีคาดหวัง 
(Performance 0% - 49%) 

Meet Expectation 
ผลลัพธท่ีแสดงออก 

ตรงตามเกณฑท่ีคาดหวัง 
(Performance 50% - 79%) 

Exceeds Expectation 
ผลลัพธท่ีแสดงออก 

สูงกวาเกณฑท่ีคาดหวัง 
(Performance 80% - 100%) 

จําและอธิบายไดเพียงบางสวน
บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารได 
ไมสามารถจําแนกประเภทองคการ
หรือออกแบบโครงสรางองคการได 
และไมสามารถเชื่อมโยงการทํางาน
เปนทีมกับการดําเนินงานของ
องคการได 

ผูเรียนสามารถรออกแบบและ
จัดรูปแบบองคการ เขาใจ
วัตถุประสงค ความสําคัญของ
หนาท่ีและการดําเนินงานประเภท
ตาง ๆ ภายในองคการ และการ
ทํางานเปนทีม 

อธิบายและเชื่อมโยงหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และวิวัฒนาการ
ของการจัดการองคการกับ
สถานการณไดอยางเปนระบบ 
วิเคราะหความเหมาะสมของ
โครงสรางองคการ ออกแบบ
โครงสรางองคการท่ีสอดคลองกับ
บริบทขององคกร พรอมอธิบาย
บทบาทผูบริหาร การดําเนินงาน 
และการทํางานเปนทีมโดยใช
เหตุผลและตัวอยางประกอบได
อยางชัดเจน 

 
 
CLO 2:  
ระดับ (ตาม Bloom’s Taxonomy):  
พฤติกรรมท่ีแสดงออกท่ีตองประเมิน (Action Verb):  

Below Expectation Meet Expectation Exceeds Expectation 
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ผลลัพธท่ีแสดงออก 
ต่ํากวาเกณฑท่ีคาดหวัง 

(Performance 0% - 49%) 

ผลลัพธท่ีแสดงออก 
ตรงตามเกณฑท่ีคาดหวัง 

(Performance 50% - 79%) 

ผลลัพธท่ีแสดงออก 
สูงกวาเกณฑท่ีคาดหวัง 

(Performance 80% - 100%) 
อธิบายหลักการบริหารทรัพยากร
มนุษย ภาวะผูนํา การสราง
แรงจูงใจ และทฤษฎีพฤติกรรม
องคการไดไมครบถวน หรือ
คลาดเคลื่อน ไมสามารถ
ประยุกตใชในการวิเคราะห
สถานการณหรือแกปญหาได และ
ไมสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

สามารถประยุกตใชหลักการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ภาวะ
ผูนํา การสรางแรงจูงใจ และ
ทฤษฎีพฤติกรรมองคการในการ
วิเคราะหสถานการณหรือ
กรณีศึกษาไดอยางเหมาะสม 
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 

สามารถวิเคราะห ประเมิน และ
บูรณาการหลักการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ภาวะผูนํา การ
สรางแรงจูงใจ และทฤษฎี
พฤติกรรมองคการ เพ่ือออกแบบ
การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลและทีมงานและแสดงภาวะ
ผูนําในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิผล 

 
 
เกณฑประการประกันคุณภาพ:  
3.3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
3.4 มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู การเรียนรูวิธีการเรียนรู และปลูกฝงใหผูเรียนมีทักษะการ
เรียนรูตลอดชีวิต (เชน การตั้งคําถามอยางสรางสรรคและมีวิจารณญาณ ทักษะในการประมวลผลขอมูล ทักษะการ
นําเสนอแนวคิดใหม ๆ และแนวทางปฏิบัติใหม ๆ) 
3.5 มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิดความคิดใหม ๆ ความคิดสรางสรรค การสรางนวัตกรรม 
และแนวคิดของผูประกอบการ 
4.1 มีวิธีการประเมินผูเรียนท่ีหลากหลาย โดยสอดคลองกับการบรรลุผลสําเร็จของผลการเรียนรูท่ีคาดหวังและ
วัตถุประสงคการเรียนการสอน 
4.2 นโยบายการประเมินผูเรียน การอุทธรณผลการประเมินถูกแสดงไวอยางชัดเจน มีการสื่อสารไปยังผูเรียนและ
นําไปใชอยางสมํ่าเสมอ 
4.3 การประเมินผูเรียนตองมีมาตรฐานและกระบวนการท่ีแสดงความกาวหนาและการสําเร็จการศึกษาของผูเรียน
ไวอยางชัดเจน มีการสื่อสารไปยังผูเรียน และนําไปใชอยางสมํ่าเสมอ 
4.4 วิธีการประเมินผูเรียนตองแสดงใหเห็นถึงเกณฑการใหคะแนน (rubrics) การเฉลยคําตอบ (marking 
schemes) เวลาในการประเมิน (timelines) และกฎระเบียบในการประเมิน (regulations) โดยวิธีการประเมิน
เหลานี้ตองมีความเท่ียงตรง คงเสนคงวา และยุติธรรม  
4.5 วิธีการประเมินผูเรียนตองแสดงถึงการบรรลุผลสําเร็จของผลการเรียนรูท่ีคาดหวังระดับหลักสูตร และผลการ
เรียนรูระดับรายวิชา 
4.6 มีการปอนกลับผลการประเมินใหแกผูเรียนอยางทันทวงที 
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4.7 การประเมินผูเรียนและกระบวนการ มีการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหม่ันใจวาตอบโจทยความ
ตองการของภาคอุตสาหกรรมการทํางาน และสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง
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หมวดท่ี 4 แผนการสอนและการประเมิน 
Section 4 Lesson Plan and Assessments 

 
1. แผนการสอน (จัดการเรียนการสอนไมนอยกวา 15 สัปดาห) 

สัปดาหที ่ หัวขอ CLOs 
จํานวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน 
และสื่อการเรียนรู 

ผังการ
ทดสอบ 

อาจารย
ผูสอน 

1 ปฐมนิเทศรายวชิา บทนํา CLO1  
 

ท3, ป0 แนะนาํรายวชิา วิธีการเรียน 
การวัดผล และการเตรียมความ
พรอมในการเรียนแบบ Hyflex 
Learning ใกลตัว / 
PowerPoint, File PDF, SSRU 
DLP 

- KJR 

2 แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับองคการ  CLO1 ท3, ป0 บรรยาย พื้นฐานเก่ียวกับ
องคการ ประเภท วัตถุประสงค 
สภาวะแวดลอมขององคการ
ตัวอยางองคการ / 
PowerPoint, File PDF  

A/Q KJR 

3 ทฤษฎีองคการและการจัดการ CLO1 ท3, ป0 บรรยาย ความหมายทฤษฎี
องคการและการจัดการ 
ประเภทของทฤษฎีองคการ/ 
PowerPoint, File PDF 

A KJR 

4 ความรูเก่ียวกับการจัดการ CLO1 ท3, ป0 บรรยาย ความหมายและความ
แตกตางของ “การจัดการ” 
กับ” “การบริหาร”ความสําคัญ
ของการจัดการ/ PowerPoint, 
File PDF 

A KJR 

5 การวางแผน CLO1 ท3, ป0 บรรยาย ลักษณะ ความสาํคัญ
ประโยชน กระบวนการในการ
วางแผนและการตัดสินใจ/ 
PowerPoint, File PDF 

A/Q KJR 

6 การจัดการองคการ CLO1 
CLO2 

ท3, ป0 บรรยาย ความหมาย 
ความสําคัญ ประโยชน 
โครงสรางองคการและ

A/Q KJR 
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สัปดาหที ่ หัวขอ CLOs 
จํานวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน 
และสื่อการเรียนรู 

ผังการ
ทดสอบ 

อาจารย
ผูสอน 

วัฒนธรรมองคการ/ 
PowerPoint, File PDF 

7 ทบทวน   สรุปภาพรวมเนื้อหา Review  
 

KJR 

8 สอบกลางภาค CLO1-2 1.5 ชม.  M(60 ขอ)  

9 การจัดการทรัพยากรมนุษย CLO1 
CLO2 

ท3, ป0 บรรยาย กระบวนการทางการ
จัดการทรัพยากรบุคคล / 
PowerPoint, File PDF 

A/Q KJR 

10-11 ภาวะผูนําในองคการ CLO1 
CLO2 

ท6, ป0 บรรยาย ผูนํา ภาวะผูนํา การ
สรางแรงจูงใจ/ PowerPoint, 
File PDF 

A/Q KJR 

12 การติดตอสื่อสารในองคการ CLO1 
CLO2 

ท3, ป0 บรรยาย ลักษณะการสั่งการที่มี
ประสิทธิภาพ/ PowerPoint, 
File PDF 

- KJR 

13 การควบคุม CLO1 
CLO2 

ท3, ป0 บรรยาย ความหมาย 
ความสําคัญระดับการควบคุม 
ประเภทของการควบคุม/ 
PowerPoint, File PDF 

- KJR 

14 การเปลี่ยนแปลงองคการ CLO1 
CLO2 

ท3, ป0 บรรยาย ความหมาย สาเหตุ 
ความสําคัญ ความจําเปนของ
การเปลี่ยนแปลง/ 
PowerPoint, File PDF 

A KJR 

15 นําเสนอ  ท3, ป0 นักศึกษานาํเสนอผานทางสืออี
เล็คทรอนิกส 

 KJR 

16 ทบทวน  ท3, ป0 สรุปภาพรวมเนื้อหา Review KJR 

17 สอบปลายภาค CLO2-4 1.5 ชม.  F(60 ขอ)  

หมายเหตุ:  
1. ท คือ ภาคทฤษฎี และ ป คือ ภาคปฏิบัติ 
2. ระบุตัวยอชื่ออาจารยผูสอน  KJR ชื่อ สกุล  เชน  KJR: อ.ขจีรัตน พุมพฤกษ 
3. กิจกรรมการสอน (Teaching Activities) หมายถึง กิจกรรมและสื่อท่ีผูสอนนํามาใชเพ่ือนําพาการเรียนรู และ 
กิจกรรมการเรยีน (Learning Activities) หมายถึง กิจกรรมท่ีผูสอนตองกําหนดและมอบหมายใหในชั้นเรียน (หรือ
นอกชั้นเรียน)  เพ่ือใหผูเรียนไดเกิด “ประสบการณการเรียนรู” ดวยตนเอง 
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4. ระบุตัวยอผังการทดสอบ เชน Q: แบบทดสอบยอย (Quiz)  A: การมอบหมายงาน (Assignments)  M: การ
ทดสอบกลางภาค (Midterm) F̈́: การทดสอบปลายภาค 
 
2. แผนการประเมิน (ระบุสัปดาหท่ีประเมิน) 

การวัดและประเมินผล สัดสวน CLO 1 CLO 2 CLO 3 CLO 4 CLO 5 
ความประพฤติและการเขาใน

ชั้นเรียน 
10% สัปดาหท่ี 1–16  สัปดาหท่ี 1–16     

การมอบหมายงาน 10% สัปดาหท่ี 2–7 สัปดาหท่ี 9–15    
การนําเสนอรายงาน 20%  สัปดาหท่ี 9–15    
สอบกลางภาค M 30% สัปดาหท่ี 8     
สอบปลายภาค F 30%  สัปดาหท่ี 17    

 
3. ผังการทดสอบ (Test Blueprint ระบุหัวขอและจํานวนขอสอบ/ขอประเมิน/การมอบหมายงาน)  
 

หัวขอ สัดสวน CLO 1 CLO 2 CLO 3 CLO 4 CLO 5 
การมีสวนรวมในชั้นเรียน 10% ประเมินตอเนื่อง    

การมอบหมายงาน A 10% แบบฝกหัดทายบท     
โครงงานและการนําเสนอ P 20% - นําเสนอรายงาน    

สอบกลางภาค M 30% 30 ขอ     
สอบปลายภาค F 30%  30 ขอ    

 
 
4. เกณฑประเมินผลการเรียน 

รอยละ ระดับผลการเรียน ความหมาย 

86 – 100 A ดีเยี่ยม 

82 – 85 A- ดีเยี่ยม 

78 – 81 B+ ดีมาก 

74 – 77 B ด ี

70 – 73 B- คอนขางดี 

66 – 69 C+ ปานกลางคอนขางดี 

62 – 65 C ปานกลาง 
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58 – 61 C- ปานกลางคอนขางออน 

54 – 57 D+ คอนขางออน 

50 – 53 D ออน 

46 – 49 D- ออนมาก 

0 – 45 F ตก 

 
 
5. เกณฑประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา 

ระดับการบรรลุผล เกณฑการบรรลุผล คําอธิบาย  
บรรลุผลระดับท่ี 3 จํานวนผูเรียนไมนอย 80%  

มีผลการประเมิน CLO1–CLO2 อยูใน
ระดับ “ตรงตามความคาดหวัง” หรือ 
“สูงกวาความคาดหวัง” 

ผูเรียนอธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
วิวัฒนาการของการจัดการองคการกับ
สถานการณไดอยางเปนระบบ วิเคราะห
ความเหมาะสมของโครงสรางองคการ 
ออกแบบโครงสรางองคการท่ีสอดคลองกับ
บริบทขององคการ พรอมอธิบายบทบาท
หนาท่ีไดอยางชัดเจน 

บรรลุผลระดับท่ี 2 จํานวนผูเรียน 60-79%  
มีผลการประเมิน CLO1–CLO2 อยูใน
ระดับ “ตรงตามความคาดหวัง” หรือ 
“สูงกวาความคาดหวัง” 

แสดงวาผูเรียนสวนใหญสามารถบรรลุ
ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชาใน
ระดับพ้ืนฐานได โดยมีความเขาใจแนวคิด
สําคัญ และสามารถนําความรูไปใชวิเคราะห
สถานการณในระดับท่ีเหมาะสม 

บรรลุผลระดับท่ี 1 จํานวนผูเรียนนอยกวา 60%  
มีผลการประเมิน CLO1–CLO2 อยูใน
ระดับ “ตรงตามความคาดหวัง” หรือ 
“สูงกวาความคาดหวัง” 

แสดงวาผูเรียนสวนใหญยังไมบรรลุผลลัพธ
การเรียนรูตามท่ีรายวิชากําหนด จําเปนตอง
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู การให
แบบฝกหัด การทบทวนเนื้อหา หรือการให
คําปรึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน 

 
เกณฑประการประกันคุณภาพ:  
4.5 วิธีการประเมินผูเรียนตองแสดงถึงการบรรลุผลสําเร็จของผลการเรียนรูท่ีคาดหวังระดับหลักสูตร และผลการ
เรียนรูระดับรายวิชา 
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หมวด 5 ส่ือการเรียนรูและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
Section 5 Learning Resources and Support Facilities 

 

1. ส่ือการเรียนรูและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
1.1 เอกสารประกอบการสอน 
1.2 หนังสือ ตํารา หรือ ทรัพยากรเรียนรูจากสํานักวิทยบริการ 
 - ณัฏฐพันธ เขจรนันทน. (2566). การจัดการองคการ (Organization Management). กรุงเทพมหานคร: 

ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
 - ธงชัย สันติวงษ. (2565). องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 
 - สมคิด บางโม. (2565). องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน. 
 - กัลยารัตน ธีระธนชัยกุล (2562). พฤติกรรมองคการและการพัฒนาองคการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

วี.พริ้นท(1991). 
 - พัชสิรี ชมภูคํา (2552). องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแมคกรอ ฮิล. 
1.3 หองปฏิบัติการ 
1.4 เว็บไซต ซอฟตแวร หรืออุปกรณ 
1.5 สถานท่ีฝกปฏิบัติและฝกประสบการณ 

2. แพลตฟอรมการเรียนรู 
https://ssrudlp.ssru.ac.th/Google Classroom 

3. ส่ือการเรียนรูจากแหลงภายนอก 
บอกแหลง Web Site, YouTube , Social Media, e-learning ฯลฯ 
3.1 https://www.set.or.th/th/home ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 
3.2 https://www.ftpi.or.th/?utm_source=chatgpt.com  สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาต ิ
3.3 https://www.sme.go.th/?utm_source=chatgpt.com สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม (สสว.) 
4. งานวิจัยประกอบการเรียนรูในรายวิชา (ถามี) 

2.1 ชื่องานวิจัย 1 
2.2 ชื่องานวิจัย 2 

 
เกณฑประการประกันคุณภาพ:  
3.4 มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู การเรียนรูวิธีการเรียนรู และปลูกฝงใหผูเรียนมีทักษะ     
การเรียนรูตลอดชีวิต (เชน การตั้งคําถามอยางสรางสรรคและมีวิจารณญาณ ทักษะในการประมวลผลขอมูล ทักษะ
การนําเสนอแนวคิดใหม ๆ และแนวทางปฏิบัติใหม ๆ) 

https://www.set.or.th/th/home
https://www.ftpi.or.th/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sme.go.th/?utm_source=chatgpt.com
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หมวด 6 การประเมินและการปรับปรุงรายวิชา 
Section 6 Course Evaluation and Improvement 

 

1. การประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา 
 แบบประเมินรายวิชา 
 แบบประเมินสําหรับการประเมินอาจารย (เว็บไซต reg) 
 การสนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางอาจารยและนักศึกษา 
 การสะทอนพฤติกรรมของนักศึกษา 
 การรับขอเสนอแนะจากนักศึกษา ผานชองทางการสื่อสารท่ีอาจารยกําหนด 
 อ่ืนๆ (ระบุ) … 

2. กลยุทธในการประเมินการจัดการเรียนการสอน 
 ผลการสอบของนักศึกษา 
 การตรวจสอบ/การยืนยันผลการเรียนรูทางวิชาการและผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา 
 การประเมินโดยคณะกรรมการสอบ 
 การสังเกตการณโดยทีมผูสอน  
 การสังเกตการณโดยผูมีสวนไดเสีย (ระบุ) … 
 อ่ืนๆ (ระบุ) … 

3. แผนการปรับปรุงการดําเนินการรายวิชา 
 การจัดสัมมนาหรือการประชุมเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู กับ ผูมีสวนไดเสีย 
 การทําวิจัยดานการจัดการเรียนรูท้ังในและนอกหองเรียน 
 อ่ืนๆ (ระบุ) … 

4. การทวนสอบผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาท่ีสอดคลองกับ PLOs และ CLOs 
 การจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบผลการประเมินผลลัพธการเรียนรู  

เชน การตรวจสอบขอสอบ การตรวจสอบการมอบหมายงาน การใหคะแนน และการประเมินผล 
 การทบทวนการใหคะแนนและการประเมินโดยคณะกรรมการวิชาการของคณะ/ภาควิชา 
 การตรวจสอบผลการใหคะแนนโดยการสุมตรวจจากอาจารย/ผูเชี่ยวชาญท่ีไมได 

รับผิดชอบหลักสูตรนั้น 
 อ่ืนๆ (ระบุ) … 

5. แผนการทบทวนและปรับปรุงรายวิชา 
 การปรับปรุงรายวิชาประจําปตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบในขอ 4 
 การปรับปรุงรายวิชาประจําปโดยพิจารณาจากการประเมินและความคิดเห็นของนักศึกษา 
 อ่ืนๆ (ระบุ) … 

 



 
 
 
รหัสวิชา  HRM1105 
ชื่อรายวชิา การจัดการองคการ 
หนวยกิต 3 (3-0-6) 

ระดับปริญญา  ปริญญาตรี  
หลักสูตร  บัญชีบัณฑิต 
คณะ/วิทยาลัย  คณะวิทยาการจัดการ 

 

ผูนําการสรางมืออาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน 
A leader in producing professionals for sustainable social development 

 
 

(อ.ขจีรัตน พุมพฤกษ) 
อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา 

วันท่ี 9 กรกฎาคม 2569 
 


