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3. แผนการประเมินผลการเรียนรู้
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3. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ (ต่อ)
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2. 

การบริหารอาคารส านักงาน
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ในยุคปัจจุบันที่ธุรกิจมีการแข่งขันสูงและองค์กรต่าง ๆ ต้องการ
สภาพแวดล้อมการท างานที่มีประสิทธิภาพ การบริหารอาคาร
ส านักงาน ไม่ได้เป็นเพียงแค่การดูแลบ ารุงรักษาสถานที่อีกต่อไป แต่
ได้กลายเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อผลิตภาพ ความพึงพอใจของ
พนักงาน และภาพลักษณ์โดยรวมขององค์กร อาคารส านักงานที่
ได้ รับการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ไม่ เพียงแต่ส่ ง เสริม
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างาน แต่ยังช่วยให้องค์กรสามารถลด
ต้นทุนการด าเนินงานและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
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การบริหารอาคารส านักงานครอบคลุมกิจกรรมที่
หลากหลาย ตั้งแต่การดูแลโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค 
ความปลอดภัย สุขาภิบาล ไปจนถึงการจัดการพื้นที่ การจัดสรร
ทรัพยากร และการให้บริการแก่ผู้ใช้อาคาร การด าเนินการเหล่านี้
ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจทั้งในด้านวิศวกรรม กฎหมาย การเงิน 
และการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อให้มั่นใจว่าอาคารสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างราบรื่น ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพสูงสุด
ตลอดเวลา
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ความท้าทายในการบริหารอาคารส านักงานในปัจจุบันมี
ความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การ
ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม และความคาดหวังของผู้ใช้อาคารที่
สูงขึ้น ผู้บริหารอาคารจึงจ าเป็นต้องมีความเข้าใจในแนวโน้มใหม่ ๆ 
• อาคารอัจฉริยะ (Smart Building) 
• การประหยัดพลังงาน (Energy Efficiency) 
• การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี (Well-being) 

เพื่อน ามาปรับใช้กับการบริหารจัดการอาคารให้ทันสมัย
และตอบโจทย์ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป
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การบริหารอาคารส านักงานอย่างลึกซึ้ง จะส ารวจหลักการ
พื้นฐานที่ส าคัญ แนวปฏิบัติที่ดีที่สุด รวมถึงกลยุทธ์และ
เครื่องมือที่จ าเป็นในการบริหารจัดการอาคารให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ไม่ว่าจะเป็นผู้เริ่มต้นหรือผู้ที่มีประสบการณ์ 

ในการพัฒนาทักษะและความเข้าใจด้านการบริหาร
อาคารส านักงานของท่านให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น
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ตารางเปรียบเทียบ: การบริหารอาคารส านักงานในอดีต vs. ปัจจุบัน
มิติการเปรียบเทียบ การบริหารอาคารส านักงานในอดีต การบริหารอาคารส านักงานในปัจจุบัน

เป้าหมายหลัก
ก า ร ใ ช้ ง า น ไ ด้ ต า ม ป ก ติ  ( Operational 
Functionality): เน้นการบ ารุงรักษาพื้นฐาน, 
ซ่อมแซมเมื่อเสีย, ดูแลระบบสาธารณูปโภคให้เพียงพอ

การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) และการเป็นกลยุทธ์: เน้น
ประสิทธิภาพพนักงาน, สุขภาพและความสุข (Well-being), ความ
ยั่งยืน, ประสิทธิภาพพลังงาน, พื้นที่สร้างสรรค์การท างาน

การใช้เทคโนโลยี
แมนนวล / ไม่ซับซ้อน: จดบันทึก, เอกสารกระดาษ, 
ระบบแยกส่วน, อาศัยแรงงานคน

เทคโนโลยีขั้นสูง / อัจฉริยะ: อาคารอัจฉริยะ (Smart Building) 
(IoT, Sensor), BMS (Building Management System), 
Workplace Management System, หุ่นยนต์, AI, Big Data 
Analytics

แนวคิดพื้นที่ท างาน
คงที่  /  ส่ วนตั ว :  ห้ องท า งานส่ วนตั ว ,  คอกกั้ น 
(Cubicle), เน้นความเป็นส่วนตัว

ยืดหยุ่น / ท างานร่วมกัน: Open-plan Office, Hybrid Work, 
Hot-desking, Co-working Space, Serviced Office, พื้นที่
หลากหลายและปรับเปลี่ยนได้

ความย่ังยืน/สิ่งแวดล้อม
ยังไม่โดดเด่น: ใช้พลังงานไม่คุ้มค่า, การจัดการของเสีย
ไม่เป็นระบบ

หัวใจส าคัญ: อาคารเขียว (Green Building), มาตรฐานรับรอง 
(LEED, TREES), การใช้พลังงานหมุนเวียน, ลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์, 
การจัดการน้ าและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ

ความปลอดภัย/สุขภาวะ
ความปลอดภัยพื้นฐาน: ระบบดับเพลิง, ประตูหนีไฟ, 
รปภ.

ครอบคลุม / สุขภาวะท่ีด:ี สุขภาวะที่ดี (Wellness) (แสงธรรมชาติ, 
อากาศบริสุทธิ์, พื้นที่พักผ่อน), ระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ 
(AI-CCTV, Biometric), การเตรียมพร้อมภาวะวิกฤติ

ความคาดหวังผู้ใช้งาน
ใช้งานได้ / ราคาเหมาะสม: เน้นฟังก์ชันพื้นฐานและ
ค่าใช้จ่าย

สูงและหลากหลาย: อาคารทันสมัย, สิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน
, ใส่ใจสิ่งแวดล้อม, ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร, ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์
การท างาน

ตารางนี้แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญของการบริหารอาคารส านักงาน จากการเป็นเพียงผู้ดูแลอาคารไปสู่บทบาทท่ี
ซับซ้อนและมีกลยุทธ์มากขึ้นในปัจจุบัน 
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Place

PeopleProcess
FM

ที่มา: เสริชย์ โชติพานิช. (2552). การบริหารทรัพยากรกายภาพ.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.



ภาพ: ปัจจัยหลักในการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
ที่มา: เสริชย์ โชติพานิช (2553: 16)

ระบบกายภาพ (Facility) = ทรัพยากรกายภาพ + งานปฎิบัติการและบริการ

ทรัพยากร
กายภาพ

พื้นที่

อุปกรณ์
ประกอบ

พ้ืนที่

ระบบ
สาธารณู 
ปโภค

ภูมิทัศน์
+พื้นที่

ภายนอก

อาคาร+ 
ระบบ

ประกอบ
อาคารสิ่งอ านวย 

ความะดวก
+ที่จอดรถ

Operations & Maintenance

•ควบคุมการท างาน
•บ ารุงรักษา
•ซ่อมแซม

บริการอาคาร

•รักษาความปลอดภัย+การจราจร
•ท าความสะอาด
•ก าจัดแมลง+สุขอนามัย
•ก าจัดขยะ
•สวน ฯลฯ

บริการสนับสนุน

•บริการประชุม
•บริการส านักงาน
•บริการงานพิธีการ
•ประสานงานหน่วยงานราชการ
•ฯลฯ

16
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ภาพ กิจกรรมระหว่างช่วงการใช้อาคาร 
ที่มา: เสริชย์ โชติพานชิ (2553: 88)

บริหารจัดการอาคาร

จัดสรรพื้นที่
เข้าใช้อาคาร

ดูแลรักษาอาคาร

เปลี่ยนทดแทน/ 
ซ่อมแซมใหญ่

ปรับผังการใช้
พื้นที่

ดัดแปลง/
เปลี่ยนแปลง

อาคาร

ปรับปรุงสภาพ
อาคาร

เปลี่ยนผู้ใช้

ปรับ/เปลี่ยนการ
ใช้อาคาร

เลิกใช้/รื้อทิ้ง
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ที่มา: เสริชย์ โชติพานชิ (2553: 89)

ทรัพยากรกายภาพ
Physical Resources

อายุการใช้งาน (ปี)
Lift expectancy (Years)

โครงสร้างอาคาร 
Building Structures

40-70

ระบบเครื่องกล
Plan/Mechanical System

15-20

ระบบไฟฟ้าและตกแต่งภายในพื้นที่
Electrical System & Fitting

10-15

ผิวเปลือกอาคาร
External Fabric Components

15-40

ครุภัณฑ์ส านักงาน
Furniture & Equipment

5-10

เทคโนโลยีส านักงาน 
Office Technology

2-4

ตารางที่ 1 ประมาณการอายุการใช้งานของส่วนประกอบอาคาร
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-นโยบาย
- ก าหนดกลยุทธ์
-มาตรฐาน
-ประเมินผล

โครงสร้างการด าเนินงานบริหารทรพัยากรกายภาพ

งานบริหาร

งานจัดการ

งานดูแลรักษา งานบริการ งานบริหาร
ทรัพย์สินอาคาร

ระดับบริหาร

-ก ากับ
- ควบคุม ติดตาม
-ตรวจสอบ

ระดับจัดการ

ระดับปฎิบัติการ

- งานควบคุมดูแลการใช้
- งานบ ารุงรักษา
- งานซ่อมแซม

- งานบริการทั่วไป
- งานบริการส านักงาน

- งานจัดการด้านการเงิน บัญชี 
กิจกรรมหารายได้
- งานจัดหาและจ ากัดพื้นที่
อาคาร

ภาพที่ 5 โครงสร้างการด าเนินการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ที่มา: เสริชย์  โชติพานิช (2541)
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อาคารส านักงาน ?
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ปัจจุบันอาคารส านักงานในกรุงเทพหานครมีพื้นที่กว่า 8 ล้านตารางเมตร 

• กระจายอยู่ทั่วทุกมุมของกรุงเทพมหานครโดยเฉพาะย่านศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business 
District : CBD)อย่าง ย่านสีลม สาทร ถนนวิทยุ เพลินจิต สุขุมวิท และย่าน CBD ใหม่ รัชดา-
พระราม 9 ที่เริ่มมีอาคารส านักงานเกิดใหม่ทั้งก่อสร้างอยู่และก่อสร้างแล้วเสร็จอีกหลาย
โครงการ 

• ย่านเหล่านี้ล้วนแต่เป็นอาคารส านักงาน Grade A-B แทบทั้งสิ้น อาคารส านักงานไม่ได้เป็น
แค่สถานที่ให้พนักงานของบริษัทท างานเพียงอย่างเดียวแต่ยังเป็นสถานที่ที่แสดงถึง “หน้าตา
และฐานะของธุรกิจ” ด้วยว่าธุรกิจที่เข้ามาเช่าพื้นที่นั้นมีความน่าเชื่อถือมากน้อยขนาดไหน 
ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับกลุ่มลูกค้าที่มาเช่า Office ว่าต้องเป็น บริษัทใหญ่ กลาง หรือเล็ก และแต่
ละบริษัทต้องการให้บุคคลภายนอกรับรู้ (Exposure) ขนาดไหน
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อาคารส านักงาน มีวิธีแบ่ง Grade กันอย่างไร 

วิธีการดูว่าอาคารส านักงานแบบไหนเป็น Grade A แบบไหนเป็น Grade B และ Grade C
มีรายละเอียดนี้ ปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดว่าอาคารส านักงาน แบบไหนถึงจะได้เกรดอะไรมี ดัง
ต่อไป

• ลักษณะพื้นที่อาคารแต่ละชั้น (Floor Plate) ต้องออกแบบให้สามารถใช้พื้นที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่มีเสากลางคั้นระหว่างพื้นที่ท าให้ง่ายในการจัดแบ่งพื้นที่
ส านักงานและยังดูโปร่งสบายตาอีกด้วย อาคารที่มีพื้นที่หรือรูปทรงไม่ได้สัดส่วนจะท า
ให้การจัดพื้นที่และการใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่ 

• ระบบปรับอากาศ (Air-conditioning  System) เป็นแบบท าความเย็นจาก
ส่วนกลาง (Central Chiller) และสามารถปรับแรงลมแยกออกจากกันในแต่ละชั้นได้
หรือไม่ หรือว่าเป็นแบบปรับอุณหภูมิแยกไม่ได้ ซึ่งอาคารแต่ละเกรดก็แตกต่างกันไป
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• การบริหารจัดการอาคาร (Building Management) มีมืออาชีพที่เป็นที่ยอมรับ
บริหารอาคารให้หรือไม่

• พื้นที่ส่วนกลาง (Common Areas) ทางเข้าหลักและโถงในแต่ละชั้นมีการตกต่าง
ด้วยวัสดุคุณภาพดีหรือไม่ รวมถึงมี ห้องน้ า บนพื้นที่ส่วนกลางด้วยหรือไม่ อายุอาคาร 
ความเก่า ความใหม่ของอาคารจะเป็นอีกตัวก าหนดหนึ่งในการก าหนดเกรด บางอาคาร
อายุ 10 กว่าปีแต่บ ารุงรักษาดี ก็ยังได้สามารถเป็นอาคารเกรด A ได้

• ความสูงของเพดาน (Ceiling Height) มีความโปร่งสบายมากน้อยขนาดไหน เพดาน
ยิ่งสูงยิ่งดี 

• ลิฟต์ (Lift) ระบบลิฟต์ที่ใช้เวลาในการรอเกินมาตราฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่ ปกติ
มาตราฐานลิฟต์จะอยู่ที่ 30 วินาที และมีลิฟต์แยกในแต่ละโซนรวมถึงมีการติดตั้งลิฟต์
ขนของแยกต่างหากด้วยหรือไม่ 

• สิ่งอ านวยความสะดวกภายในอาคาร มีร้านค้า ร้านอาหารภายในอาคารหรือไม่ เป็น
การอ านวยความสะดวกให้กับคนท างานในส านักงาน 

• การจอดรถ มีเพียงพอและลานจอดรถมีทางเข้าออกที่มีประสิทธิภาพหรือ
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รายละเอียดการจัด Grade อาคารส านักงาน (Office Building) อ้างอิงจาก Jones Lang LaSalle มีดังนี้
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อาคารส านักงานสมัยใหม่ มีแนวโน้มนิยมออกแบบในลักษณะ Green Building มากขึ้น 

• โดยค านึงถึงการประหยัดพลังงานและค านึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
• ไม่ว่าจะเป็นระบบปิดเปิดไฟอัตโนมัติ 
• การเลือกใช้กระจกประหยัดพลังงาน รวมถึงการออกแบบงานระบบต่าง ๆ ให้ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมให้

มากที่สุด
• เกณฑ์การประเมินที่นิยมใช้คือ LEED หรือในชื่อเต็มว่า Leadership in Energy & Environmental 

Design เป็นระบบในการออกใบประกาศการยอมรับอาคารเขียวในระดับนานาชาติ เพื่อแสดงว่า
อาคารนี้ได้ถูกออกแบบ และก่อสร้างตามลักษณะของการประหยัดพลังงาน การใช้น้ าอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ อาคารที่ได้รับการรับรอง LEED ในประเทศ
ไทย ตัวอย่าง เช่น อาคาร Park Venture, AIA Capital Center เป็นต้น
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ส าหรับตลาด Office Building ในประเทศไทย อัตราค่าเช่าต่อตารางเมตรถือว่าอยู่
ระดับที่ต่ าเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ 
ค่าเช่า Office Building ในประเทศไทย

• Grade A อยู่ที่ประมาณ 1,000-1,500 บาทต่อตารางเมตรขึ้นไป
• Grade B อยู่ที่ประมาณ 750-950 บาท 
• Grade C อยู่ที่ 450 -650 บาท 

โดยอัตราผลตอบแทน (Yield) ส าหรับ Office ย่าน CBD ผลตอบแทนที่ประมาณ 6-8% 
และ Non-CBD อยู่ที่ 5-7% เมื่อเทียบอัตราผลตอบแทนจากอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่น ๆ แล้วถือ
ว่าต่ าอันดับท้าย ๆ 

ปัจจุบันมีการน า Office Building เข้ากองทุนอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายให้แก่นักลงทุน
มากขึ้น เช่น QHPF ลงทุนในอาคารส านักงานชั้นน าเกรดเอ 3 อาคารในเขตศูนย์กลางธุรกิจของ
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ อาคารคิวเฮ้าส์ลุมพินี อาคารคิวเฮ้าส์เพลินจิต และอาคารเวฟเพลส เป็นต้น
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Park Venture - Grade A
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Sathon Square - Grade A
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AIA Capital Center- Grade A
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CyberWorld Tower- Grade A
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The Ninth Tower - Grade B
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Olympia Thai Tower & Plaza - Grade B
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SRIFUENGFUNG BUILDING- Grade C
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KCC BUILDING- Grade C
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ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) 
1. ความเป็นมา ธุรกิจ เป้าหมายและความคาดหวังทางธุรกิจ
2. ลักษณะทางกายภาพของอาคารส านักงาน

2.1 ลักษณะอาคารและสถาปตัยกรรม
2.2 ลักษณะระบบประกอบอาคาร
2.3 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกอาคาร

3. ลักษณะการใช้งานและผู้ใช้งาน
4. การบริหารทรัพยากรกายภาพ

4.1 วัตถุประสงค์ของการบริหารอาคารส านักงาน
4.2 นโยบาย และแนวคิด
4.3 เป้าหมายการปฎิบัติงาน
4.4 เรื่องที่อาคารเน้นเป็นส าคัญในการบริหารอาคารส านักงาน Key issues
4.5 โครงสร้างหน่วยงานบริหารอาคารส านักงาน
4.6 การวางแผนงบประมาณ
4.7 การจัดการงานปฏิบัติการอาคาร

- การจัดหาผู้ปฏิบัติงาน -นโยบาย แนวทาง /วิธี เกณฑ์
- การจัดการคุณภาพ - การก ากับควบคุมดูแล วัดผล และรายงานผล

4.8 การจัดการด้านความปลอดภัย
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ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) 
4.9 การจัดการด้านพลังงาน
4.10 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
4.11 การจัดการพื้นที่
4.12 การวางแผนด้านกายภาพและแผนการลงทุนระยะยาว 
4.13 ความเสี่ยงของอาคาร

5. งานบริการ/ปฏิบัติติการอาคารในอาคาร(Facility Services)
5.1 งานปฏิบัติการอาคาร
5.2 งานปฏิบัติการและงานบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (Operation & Maintenance)
5.3 งานบริการ ได้แก่ งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย งานป้องกันและก าจัด  

แมลง งานดูแลรักษาสวน 
5.4 งานบริการเฉพาะหรือเป็นเจ้าของผลติภัณฑ์ 
5.5 แผนการปฎิบัติงานอาคาร ระบบวิศวกรรมอาคาร และงานบริการ
5.6 บทบาทและหน้าที่การด าเนินการ Facility Management

6. โครงสร้างต้นทุน 
7. ปัญหาและอุปสรรค
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ลักษณะทางกายภาพและลักษณะการใช้งาน,ผู้ใช้งาน

เจ้าของอาคาร
ส านักงานให้เช่าระดับ เอ

1.กลุ่มหน่วยงานของรัฐบาลสว่นราชการ

2.กลุ่มบริษัทเอกชน/กลุ่มธนาคาร 

ลักษณะอาคาร
สถาปัตยกรรม

งานตกแต่งผนังอาคาร พบ ผนังกระจก / ผนังอลู
คาร์บอน,หน้าต่างกระจก/ผนังแกรนิตและกระจกและ
กระเบื้อง MOSAIC หน้าต่างกระจก

โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็ และ โครงสร้างเหล็กและ
พ่นเคลือบด้วยฉนวนกันไฟ

พ้ืนท่ีใช้สอยต่อชั้น
(ตารางเมตร) ส่วนใหญ่มีพื้นที่ใช้สอยต่อชั้นเฉลี่ยประมาณ 1,000 – 2,200 ตาราง

เมตร

ระดับความสูงของ
ฝ้าเพดาน(เมตร)

ไม่มีอาคารใดเลยที่มีระดับความสูงของฝ้าเพดานจากพื้นถงึฝ้าเพดาน 
< 2.50 เมตรส่วนใหญ่พบฝ้าเพดานสูง2.60 – 2.70 เมตร มีบาง
อาคาร สูง 3.00 เมตร

ระบบประกอบอาคาร
ระบบประกอบอาคาร/ระบบป้องกันและรักษาความปลอดภยั ส่วน
ใหญ่จะมีลักษณะเหมือนกัน และพบในบางอาคารที่มีลักษณะแตกต่าง
กัน

ลักษณะการใช้งานและ
ผู้ใช้อาคาร

เป็นอาคารส านักงานให้เช่า จ านวนผู้ใช้อาคารรวมเฉลี่ยต่อวันมากสุด 
21,000 คน และน้อยที่สุด 850 คน

การวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพ-01.ppt
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพ-01.ppt
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพ-02.ppt
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพ-02.ppt
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพ-03.ppt
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพ-04.ppt
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพ-05.ppt
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านกายภาพ-06.ppt
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ลักษณะทางกายภาพ

กรณีศึกษาท่ี อาคารส านักงาน พื้นที(่ไร)่ จ านวนชั้น พื้นที่อาคารรวม
(ตารางเมตร)

อายุอาคาร
(ปี)

เจ้าของอาคาร

1 อับดุลราฮิม เพลส 7 34 97,150.00 15 (เปิด 2539) กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย 1

2 จัตุรัสจามจุรี 20-3-30 40 133,500.00 3 (เปิด 2551) ส านักงานจัดการทรัพย์สิน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3 สยามทาวเวอร์ 72
รวมพื้นท่ีศูนย์การค้าสยาม

24 85,533.00 13 (เปิด 2541) บริษัท สยามพิวรรธน ์จ ากัด

4 จีพีเอฟวิทยุ 7-200วา2 18,16 71,000.00 19 (เปิด 2535) กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ
(กบข)

5 สินธรทาวเวอร์ 14 13,14,28 107,000.00
อาคาร 1 = 28ปี
อาคาร2,3 = 17ปี

ส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์โดยกองทนุลดาวลัย์ 

6 ทิสโก้ ทาวเวอร์ 3 28 57,067.76 14 (เปิด 2540) นิติบุคคลอาคารชุดยมราช

7 บางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 4-141วา2 30 76,727.00 13 (เปิด 2541) กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ
(กบข)

8 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 8 -9.3 วา2 64,56,54 350,000.00 13 (เปิด 2541) บริษัท ทีซีซี คอมเมอร์เชยีลพร็อพ
เพอร์ตี้แมเนจเมน้ทจ์ ากัด

9 สาธรซิตี้ทาวเวอร์ 6-149 วา2 31 60,682.00 19 (เปิด 2535) บริษัทซิตี้เรียวตี้จ ากัด 

10 เอเชียเซ็นเตอร์ 2-200 วา2 28 41,108.00 2 (เปิด 2552) บริษัทซิตี้เรียวตี้ จ ากัด

11 คิวเฮ้าส์ลุมพินี 5 38 90,000.00 5 (เปิด 2549) กองทุนอสังหาริมทรพัย์
ควอลิตี้ เฮ้าส์

12 ออลซีซันส์ 22 27,52,27 285,907.00 อาคาร 27 ชั้น 2 อาคาร อายุ 
15 ปีอาคาร 52 ชั้น อายุ 8 ปี

บริษัทออลซีซันส์ พร็อพเพอร์ตีจ้ ากัด 

13 เอ็มโพเรียมทาวเวอร์ 11-3.6 วา2 42 229,836.00
(รวมพ้ืนที่ใช้งานห้าง)

11(เปิด 2543)
กองทุนรวมเอม็โพเรยีมทาวเวอร ์โดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม
บัวหลวงจ ากัด

14 อ้ือจื่อเหลียง 7 38 150,000.00 11(เปิด 2543) บริษัท เอื้อวัฒนสกุล จ ากัด

15 อินเตอร์เชนจ์ 21 3-1.90 วา2 35 100,000.00 2 (เปิด 2552) บริษัท บีแอนด์จี พาร์ค จ ากัด

0001-ภาพถ่ายอาคารอับดุลราฮิม.ppt
0002-ภาพถ่ายอาคารจามจุรี.ppt
0003-ภาพถ่ายอาคารสยามทาวเวอร์.ppt
0004-ภาพถ่ายอาคารจีพีเอฟวิทยุ.ppt
0005-ภาพถ่ายอาคารสินธรทาวเวอร์.ppt
0006-ภาพถ่ายอาคารทิสโก้ทาวเวอร์.ppt
0007-ภาพถ่ายอาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์.ppt
0008-ภาพถ่ายอาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์.ppt
0009-ภาพถ่ายอาคารสาธนซิตี้ทาวเวอร์.ppt
0010-ภาพถ่ายอาคารเอเชียเซ็นเตอร์.ppt
0011-ภาพถ่ายอาคารคิวเฮ้าส์ลุมพินี.ppt
0012-ภาพถ่ายอาคารออลซีซันส์.ppt
0013-ภาพถ่ายอาคารเอ็มโพเรียมทาว์เวอร์.ppt
0014-ภาพถ่ายอาคารอื่อจื่อเหลียง.ppt
0015-ภาพถ่ายอาคารอินเตอร์เชนจ์21.ppt
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Case study
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