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ความสัมพนัธ์ระหว่างต้นทุน-ปริมาณ
ผลติและขาย-กาํไร

การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน
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การวเิคราะห์ต้นทุน ปริมาณ และกาํไร ( Cost- Volume- Profit Analysis)
เป็นเคร่ืองมือสําคญัทีจ่ะสนับสนุนการตัดสินใจของนักการเงนิและผู้บริหาร 
การกาํหนดยอดขาย ผู้บริหารมกัตั้งคาํถามว่า 

1. ควรจะผลติและขายสินค้าเท่าไร จึงจะคุ้มทุน 
2. ควรจะขายสินค้าได้เท่าไร จึงจะได้กาํไรตามทีต่ั้งเป้าหมายไว้

การวเิคราะห์ดงักล่าวจะมผีลกระทบต่อผลกาํไร ราคาขาย ปริมาณการ
ผลติ ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย ต้นทุนคงทีร่วม ดงัน้ัน ผู้บริหารหากมี

ความเข้าใจความสัมพนัธ์นีจ้ะทาํให้มกีารตัดสินใจต่างๆ ได้เป็นอย่างด ี

ต้นทุนการผลติ

ปริมาณผลติ

และขาย

ผลกาํไร
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ข้อสมมติพืน้ฐาน

1. ปริมาณการขาย เป็นตวัผลกัดนัรายไดแ้ละตวัผกัดนัค่าใชจ่้าย เช่น ยิง่ขายมากกจ็ะทาํใหเ้กิดรายไดม้ากและค่าใชจ่้ายมาก เป็นตน้

2. ราคาขายต่อหน่วยคงท่ี จะขายมากหรือนอ้ยราคาขายต่อหน่วยกย็งัเท่าเดิม แต่จะทาํใหร้ายไดเ้พิ่มข้ึนตามปริมาณท่ีขาย 
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ข้อสมมติพืน้ฐาน

ตน้ทุนผนัแปรรวมจะเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณผลิตและขาย ส่วนตน้ทุนคงท่ีรวมจะไม่เปล่ียนแปลงไปตามจาํนวนปริมาณท่ีผลิต

และขาย  
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กาํไรส่วนเกนิ

กาํไรส่วนเกิน (Contribution Margin) เป็นรายไดส่้วนท่ีเหลือหลงัหักจากค่าใชจ่้ายผนัแปร และรายได้

ส่วนเหลือน้ีจะนาํมาชดเชยกบัค่าใชจ่้ายคงท่ี เหลือจึงเป็นกาํไรสาํหรับงวด

รายได้

หกั ตน้ทุนผนัแปร

กาํไรส่วนเกิน

หกั ค่าใชจ่้ายคงท่ี

กาํไรจากการดาํเนินงาน

ดงันั้น  หากกิจการทาํให้กาํไรส่วนเกิน เท่ากบั ค่าใชค้งท่ี พอดี  จะทาํให้กิจการไม่มีผลกาํไรหรือขาดทุน จุดน้ี

เรียกวา่จุดคุม้ทุน (Breakeven Point) หากกิจการมีกาํไรส่วนเกินสูงกวา่ตน้ทุนคงท่ี ส่วนท่ีเกินกคื็อ กาํไรจาก

การดาํเนินงาน 

ชดเชยตน้ทุนคงท่ี
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อตัรากาํไรส่วนเกนิ
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รายการ ยอดรวม ต่อหน่วย ร้อยละ

รายไดจ้ากการขาย

(30,000 ช้ิน) 1,200,000 40 100.00 

หกั ตน้ทุนผนัแปร 750,000 25 62.50 

กาํไรส่วนเกิน 450,000 15 37.00 

หกั ตน้ทุนคงท่ี 360,000 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 90,000 
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การวเิคราะห์ต้นทุน - ปริมาณ - กาํไร

การวิเคราะห์ต้นทุน - ปริมาณ - กําไร  หมายถึง  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างต้นทุน  ปริมาณขาย  และกําไร  เพ่ือนําไปกําหนดเป้าหมายการขายของ

กจิการ 

เทคนิคที่นิยมในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุน (break even point)
หมายความว่า การหาปริมาณขายที่ทําให้รายได้รวมเท่ากับต้นทุนรวมพอดี หรือการ

หาปริมาณขายทีท่าํให้กาํไรสุทธิเท่ากบัศูนย์พอดี
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จุดคุ้มทุน (break even point)
หมายถงึ การหาปริมาณขายทีท่าํให้รายได้
รวมเท่ากบัต้นทุนรวมพอด ี หรือการหา

ปริมาณขายทีท่าํให้กาํไรสุทธิเท่ากบัศูนย์พอดี

รายได้ = ค่าใช้จ่าย

ขาย – ค่าใช้จ่าย = 0

8
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จุดคุ้มทุน คือจุดขายทีท่าํให้กาํไรเท่ากบัศูนย์  หรือ รายได้ = ค่าใช้จ่าย 

วธีิสมการ รายได้รวม- ต้นทุนคงที ่- ต้นทุนผนัแปร      =  กาํไรทีต้่องการ

หรือ       รายได้   = ค่าใช้จ่าย

บริษัทเจ้าพระยา จํากดั วางแผนทีจ่ะผลติและขายสินค้าในเดือนถัดไปจํานวน 30,000 หน่วย กจิการได้ประมาณการ
ราคาขายสินค้าหน่วยละ 40 ประมาณการต้นทุนผนัแปร 25 บาทต่อหน่วย และต้นทุนคงที ่360,000 บาท ดงัน้ัน บริษัท
จะต้องขายจํานวน (Q) กีห่น่วยเพ่ือให้เกดิจุดคุ้มทุน

คาํนวณหาจํานวนหน่วย (Q) ทีต้่องการขาย ณ จุดคุ้มทุน  

40Q – 25Q – 360,000     = 0

15Q  = 360,000

Q   =  360,000 / 15

Q  = 24,000 หน่วย

ดงัน้ัน จํานวนหน่วยของสินค้าทีข่าย ณ จุดคุ้มทุน บริษัทต้องขายให้ได้เท่ากบั 24,000 หน่วย ซ่ึงมนัจะทาํให้กาํไร
เท่ากบัศูนย์ หากบริษัทขายได้จํานวนน้อยกว่า 24,000 หน่วย จะทาํให้ขาดทุน 
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จุดคุ้มทุน (วธีิกาํไรส่วนเกนิ) 

สูตร จุดคุ้มทุน =  ต้นทุนคงที ่

อตัรากาํไรส่วนเกนิ

อตัรากาํไรส่วนเกนิ      = รายได้ – ต้นุทนผนัแปร 

รายได้

รายได้จากการขาย ณ จุดคุ้มทุนของบริษัทเจ้าพระยา มจีํานวนเงนิเท่าไร

จุดคุ้มทุน (บาท) =              360,000

(40 – 25)  

40

=    360,000 / 0.375

=   960,000

ดงัน้ั รายได้จากการขาย ณ จุดคุ้มทุนจะเท่ากบั 960,000 บาท
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พสูิจน์ การคุ้มทุน กาํไรต้องได้เท่ากบั 0

รายได้รวม- ต้นทุนคงที ่- ต้นทุนผนัแปร      =  กาํไรทีต้่องการ

960,000  - 360,000 – (25 x24,000)    =   0

หรือ       รายได้   = ค่าใช้จ่าย

960,000  = 360,000 + (25 x24,000)    
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กาํไรตามเป้าหมาย

การดาํเนินธุรกจิตามปกต ิคงไม่มีกจิการใดทีต้่องการขายสินค้าเพยีงให้ได้ไม่

ขาดทุนเท่าน้ัน  กจิการต่างกต้็องการทาํกาํไรจากการดาํเนินงานทั้งน้ัน ดงัน้ัน การ

วเิคราะห์ ต้นทุน ปริมาณ และกาํไร คือ การตอบคาํถามผู้บริหารว่า  จะต้องขายใน

ปริมาณเท่าใด หรือ มีรายได้จากการขายสินค้าเป็นเงนิเท่าใด จงึจะทาํให้ธุรกจิมีกาํไร

ทีต้่องการได้เพ่ือความมั่นคงของกจิการ 
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กาํไรตามเป้าหมาย  คือ รายได้ > ค่าใช้จ่าย

สูตร รายได้รวม- ต้นทุนคงที ่- ต้นทุนผนัแปร      =  กาํไรทีต้่องการ

บริษัทเจ้าพระยา จํากดั ผู้บริหารต้องการกาํไรจากการดาํเนินกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหักภาษี 120,000 ประมาณ
การราคาขายสินค้าหน่วยละ 40 ประมาณการต้นทุนผนัแปร 25 บาทต่อหน่วย และประมาณการต้นทุนรวม 360,000 บาท
ดงัน้ัน บริษัทจะต้องขายจํานวน (Q) กีห่น่วยเพ่ือให้ได้กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหักภาษี 120,000 บาท 

คาํนวณหาจํานวนหน่วย (Q) ท่ีต้องการขาย ณ จุดคุ้มทุน  

40Q – 25Q – 360,000     = 120,000

15Q  = 360,000 + 120,000

Q   =  480,000 / 15

Q  = 32,000 หน่วย

ดงัน้ัน จํานวนหน่วยของสินค้าท่ีขายจะทําให้ได้กาํไรก่อนหักภาษี เท่ากบั 32,000 หน่วย จุดคุ้มทุน บริษัทต้องขาย
ให้ได้เท่ากบั 24,000 หน่วย ซ่ึงมันจะทําให้กาํไรเท่ากบัศูนย์ หากบริษัทขายได้จํานวนน้อยกว่า 24,000 หน่วย จะทําให้
ขาดทุน 
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การคาํนวณหาจํานวนเงนิจากรายได้ขายทีจ่ะทาํให้ได้กาํไรจากการดาํเนินงานก่อน

หักภาษี 120,000 บาท 

สูตร จุดคุ้มทุน =  ต้นทุนคงที ่+ กาํไรเป้าหมาย

อตัรากาํไรส่วนเกนิ

อตัรากาํไรส่วนเกนิ  = รายได้ – ต้นุทนผนัแปร 

รายได้

รายได้จากการขายเพ่ือให้ได้กาํไรตามเป้าหมาย มจีํานวนเงนิเท่าไร

จุดคุ้มทุน (บาท) =        360,000 + 120,000

(40 – 25)  

40

=    480,000 / 0.375

=   1,280,000

ดงัน้ัน การขายสินค้าทีป่ริมาณ 32,000 จะมรีายได้จากการขายเท่ากบั 1,280,000

จะทาํให้บริษทั ได้รับกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหักภาษ ี120,000 บาท 

รายได้รวม- ต้นทุนคงที ่- ต้นทุนผนัแปร      =  กาํไรทีต้่องการ

1,280,000(32,000x32,000)  - 360,000 – (25 x32,000)    =   120,000



TREY
r e s e a r c h

บริษัท แสนสุข จํากดั ผลติและจําหน่ายรองเท้าในราคาคู่ละ 600 บาท โดยต้นทุนผนัแปรของรองเท้าคู่ละ 350  
ต้นทุนคงที ่1,000,000 บาท จงคาํณวณรายการต่อไปนี้
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1 บริษทัจะมีอตัรากาํไรส่วนเกินเท่าไร และตอ้งขายรองเทา้ก่ีคู่ จึงจะคุม้ทุน

2. หากจาํหน่ายรองเทา้ได ้5,000 คู่ ควรจะตอ้งจาํหน่ายรองเทา้ในราคาคู่ละเท่าใด จึงจะคุม้ทุน

3. หากบริษทัตอ้งการกาํไร 500,000 บาท จะตอ้งขายรองเทา้ก่ีคู่จึงจะไดก้าํไรตามท่ีตอ้งการ
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