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• การบญัชีตามความรับผิดชอบและการประเมินผลการปฏิบตังิาน 



• ในการประกอบธุรกิจ ผู้บริหารมีหน้าท่ีในการบริหารองค์กรซึง่ถ้าเจ้าของ

กิจการเป็นผู้บริหารงานด้วยตนเองทัง้หมดเรียกวา่ การบริหารแบบรวม

อํานาจ 

• ถ้ามอบอํานาจความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารระดบัลา่งลงไป เรียกวา่ 

การบริหารงานแบบกระจายอํานาจ 



การบริหารงานแบบกระจายอาํนาจ 

• เป็นการบริหารท่ีผู้บริหารระดบัสงูได้มอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบให้กบัผู้บริหารตามลําดบัสายบงัคบับญัชา ซึง่เป็นรูปแบบท่ี

เกิดขึน้ตามทฤษฏีตวัการ-ตวัแทน 



ขอ้ดีของการกระจายอาํนาจ 

• 1.  ลดภาระการทํางานของผู้บริหารระดบัสงู 

• 2.  ผู้บริหารระดบัลา่งรู้ข้อมลูท่ีตนเองดแูลอยู ่สามารถแก้ไขปัญหาได้ 

• 3.  เสริมสร้างประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารระดบัลา่ง 

• 4.  สร้างแรงจงูใจท่ีดีให้แก่พนกังาน 



ขอ้เสียการบริหารแบบกระจายอาํนาจ 

• 1.  ผู้บริหารระดบัลา่งอาจตดัสนิใจผิดพลาด 

• 2.  อาจก่อให้เกิดปัญหาในการประสานงานระหวา่งผู้บริหารงานอ่ืน 

• 3.  เป็นอปุสรรคตอ่การเกิดแนวความคดิสร้างสรรค์ 

• 4.  เกิดคา่ใช้จ่ายดําเนินงานสงูขึน้ 



การบญัชีตามความรับผดิชอบ 

• เม่ือมีการกระจายอํานาจการบริหารงานตามหน่วยงานยอ่ยตา่งๆ ธุรกิจ

จําเป็นต้องจดัทําบญัชีตามความรับผิดชอบ เพ่ือตดิตามและประเมินผล

การดําเนินงานของหน่วยงานยอ่ยนัน้ 



ประเภทของศนูยค์วามรับผดิชอบ 

• 1.  ศนูย์ต้นทนุ 

– ผู้บริหารศนูย์ต้นทนุต้องควบคมุและรับผิดชอบตอ่ต้นทนุ เพ่ือให้เกิดต้นทนุ

น้อยท่ีสดุ 



2.  ศนูยร์ายได ้

• ผู้บริหารศนูย์รายได้มีหน้าท่ีต้องควบคมุและรับผิดชอบเฉพาะรายได้

ของกิจการ 



3.  ศนูยก์าํไร 

• ผู้บริหารศนูย์กําไรมีหน้าท่ีควบคมุและรับผิดชอบตอ่ต้นทนุและรายได้ท่ี

เกิดขึน้ ดงันัน้ผู้บริหารหน่วยงานยอ่ยของศนูย์กําไร ต้องพยายามสร้าง

รายได้ให้กบัหน่วยงานให้ได้มากท่ีสดุ 



4.  ศนูยก์ารลงทุน 

• ผู้บริหารศนูย์ลงทนุมีหน้าท่ีควบคมุและรับผิดชอบตอ่ต้นทนุ รายได้และ

เงินลงทนุท่ีต้องใช้ในการลงทนุในสนิทรัพย์ของศนูย์ลงทนุนัน้ๆ 



การรายงานผลการปฏิบติังาน 

• สําหรับการปฏิบตังิานของผู้บริหารในแตล่ะประเภทของศนูย์ความ

รับผิดชอบตา่งๆ จะถกูรวบรวมข้อมลูและสรุปผลเสนอตอ่ผู้บริหารในรูป

ของรายงานผลการปฏิบตังิาน 



การรายงานแยกตามส่วนงาน 

• 1.  จดัทํางบกําไรขาดทนุด้วยวิธีต้นทนุผนัแปร 

• 2.  แยกต้นทนุคงท่ีระบสุว่นงานได้ 



งบกาํไรขาดทุนแยกตามส่วนงาน 

•                                รวม           แผนก 

•                                               ซอฟต์แวร์                  ซอฟต์แวร์ 

•                                                  บญัชี                         ทัว่ไป 

• ขาย                     480,000        250,000                     230,000 

• หกั 

  ต้นทนุขายผนัแปร    250,000       120,000                       130,000 

   คา่ใช้จ่ายผนัแปร     311,500       162,000                       149,500 

กําไรสว่นเกิน             168,500          88,000                         80,500 



งบกาํไรขาดทุนแยกตามส่วนงาน 

 
•                                รวม           แผนก 

•                                               ซอฟต์แวร์                  ซอฟต์แวร์ 

•                                                  บญัชี                         ทัว่ไป 

• หกั คา่ใช้จา่ยคงท่ี 

• ท่ีระบสุว่นงานได้     90,000        50,000                    40,000 

• กําไรขัน้ต้นแยก        78,500       37,000                    40,500 

• หกั คา่ใช้จา่ยคงท่ี 

• กลาง                      30,000       20,000                     10,000 

• กําไรจากการดํา 

• เนินงานสทุธิ           48,500     

 



การประเมินผลการปฏิบติังานของศูนยค์วามรับผดิชอบการ

ลงทุน 
• มี 3 วิธี 

• 1.  วิธีอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ 

• 2.  วิธีกําไรสว่นท่ีเหลือ 

• 3.  วิธีมลูคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจ 



อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน(ROI) 

• ROI  =    กําไรจากการดําเนินงาน 

•                    สนิทรัพย์ดําเนินงาน 

• หรือ 

• ROI   =   อตัรากําไร x อตัราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์ 

•          =   กําไรจากการดําเนินงาน   x             ขาย 

•                               ขาย                             สนิทรัพย์ดําเนินงาน 

•                       



ตวัอยา่งท่ี 2 

• ROI   =    กําไรจากการดําเนินงาน 

•                       สนิทรัพย์ดําเนินงาน 

•            =    20,000              

•                      150,000 

•           =     13.40%                                                       



หรือ 

• ROI =     อตัรากําไร  x   อตัราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์ 

•          =       20,000     x   300,000 

•                    300,000            150,000 

•          =    13.40 % 



สมมติผูบ้ริหารตดัสินใจลงทุนซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิม 

• ROI  =  กําไรจากการดําเนินงาน 

•                    สนิทรัพย์ดําเนินงาน 

•          =  50,000         

•                 170,000 

•             =  29.5% 



หรือ 

• ROI  =  อตัรากําไรสว่นเกิน x อตัราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์ 

•           =   กําไรจากการดําเนินงาน   x    ขาย 

•                                     ขาย                   สนิทรัพย์ดําเนินงาน 

•            =    50,000       x     340,000 

•                  340,000               170,000 

•         =      29.5%                              



วธีิกาํไรส่วนท่ีเหลือ (RI) 

• RI =  กําไรจากการดําเนินงานสทุธิ – (อตัราผลตอบแทนท่ีต้องการ

ขัน้ต่ํา x สนิทรัพย์ดําเนินงานเฉล่ีย 



ตวัอยา่ง สมมติบริษทัซอฟตแ์วร์ จาํกดั ตอ้งการผลตอบแทน

จากการลงทุนขั้นตํ่า 10% 
• RI  =   20,000-(10% x 150,000) 

•         =   20,000-15,000 

•         =   5,000 

 



มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (EVA) 

• เป็นวิธีท่ีถกูนํามาใช้ในการวดัผลการปฏิบตังิานของศนูย์การลงทนุ 

วิธีการคํานวณคล้ายคลงึกบัวิธีกําไรสว่นท่ีเหลือ (RI) 
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