
ความรู้เบือ้งตน้
เกีย่วกับการบญัชี
เพือ่การจดัการ



ความสําคญัของการบัญชีเพ่ือการจัดการ

การบญัชีเพ่ือการจดัการมีความสาํคญัตอ่ผูมี้สว่น
ไดเ้สียภายในองคก์ร อาทิเช่น ช่วยใหผู้บ้รหิารในการสั่งการ
และควบคมุการปฏิบติังานของหน่วยงานตา่งๆ ในองคก์ร  
เพ่ือจงูใจผูจ้ดัการและพนกังานไปสูว่ตัถปุระสงคข์อง
องคก์ร และประเมินสถานการณก์ารแข่งขนัขององคก์รทัง้
ในปัจจบุนัและอนาคตไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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ความหมายของการบัญชีเพือ่การจดัการ 
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เป็นกลไกในการบรหิารธุรกิจใหมี้ประสทิธิภาพ โดยนาํขอ้มลูทางบญัชีและขอ้มลูท่ีไมไ่ดเ้ก่ียวขอ้งกบัทางดา้น

การบญัชีทัง้ท่ีเป็นขอ้มลูเชิงคณุภาพหรอืขอ้มลูเชิงปรมิาณของสว่นงานตา่งๆทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมาทาํการ

วิเคราะห ์ตีความ และจดัทาํรายงานเพ่ือนาํเสนอใหแ้ก่ฝ่ายบรหิารเพ่ือใชใ้นการวางแผน  สั่งการ  ควบคมุ และการตดัสนิใจ

เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในกิจการ 



ผู้ใช้ข้อมูลทางดา้นการบัญชี

• ผู้ใช้ภายในกิจการ  
(Internal  Users)

ทาํหนา้ท่ีในการบรหิาร
กิจการองคก์ร  ซึง่มีหนา้ท่ีในการ
วางแผน สั่งการ ควบคมุ และ
ตดัสนิใจ  ไดแ้ก่ เจา้ของกิจการ  
ผูบ้รหิาร หวัหนา้ฝ่าย  หวัหนา้แผนก

เป็นตน้ 

• ผู้ใช้ภายนอกกิจการ 
(External Users)

บคุคลหรอืกลุม่คน
ภายนอกกิจการท่ีตอ้งการใชง้บ
การเงิน  เพ่ือประโยชนใ์นการ
ตดัสนิใจในดา้นตา่งๆของตนเอง 
ไดแ้ก่ ผูล้งทนุ  เจา้หนี ้ รฐับาลและ
หน่วยราชการ  คูแ่ข่งขนั และ
ผูส้นใจทั่วไป 
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ประเภทของข้อมูลการบญัชี
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การบัญชีเพือ่การจัดการ 
(Management Accounting)

กระบวนการทางการบญัชีท่ี
เนน้การใชข้อ้มลูบญัชีการเงินและการ
บญัชีตน้ทนุ สาํหรบัเสนอตอ่ผูบ้รหิารใน
ระดบัตา่งๆ เพ่ือประโยชนใ์นการวางแผน 
การควบคมุ และการตดัสินใจในการ
ดาํเนินงานองคก์ร 

การบัญชีการเงนิ 

(Financial Accounting)
กระบวนการจดัทาํบญัชี จาก

การดาํเนินของกิจการตามมาตรฐานการ
บญัชี เพ่ือจดัทาํงบการเงิน แสดงถงึผล
การดาํเนินงานและฐานะการเงินของ
กิจการขอ้มลูบญัชีการเงินใชส้าํหรบัเสนอ
ตอ่บคุคลภายในหรอืบคุคลภายนอก

การบัญชีตน้ทุน 

(Cost Accounting)
หลกัการบญัชีท่ีเก่ียวกบัการ

สะสมและวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือการตดัสินใจ
ของฝ่ายบรหิาร



บัญชีการเงนิ

บัญชีเพือ่การจัดการ
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ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงนิและการบัญชีเพือ่การจัดการ

(Differences between Financial and Management Accounting)



ความจาํเป็นของข้อมูลทางการบัญชเีพือ่การจดัการ
กับหน้าทีข่องผู้บริหาร 

การกาํหนดเปา้หมาย
หรอืทิศทางท่ีองคก์ร

ตอ้งการไปใหถ้งึ

การประสานการปฏิบตัิงาน
ในกิจกรรมตา่งๆขององคก์ร 
และทรพัยากรมนษุย ์เพ่ือให้

เกิดการปฏิบตัิงานท่ีมี
คณุภาพและราบรื่นไปดว้ยดี

ติดตามและประเมินผล
การดาํเนินงานเพ่ือใหก้าร
ปฏิบตัิงานอยูใ่นแนวทาง
ท่ีไดว้างแผนไว้

เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม
ท่ีสดุและใหอ้งคก์รสามารถ
บรรลเุปา้หมายหรอืวตัถุ
ประสงคท่ี์กาํหนดไว้
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การวางแผน

(Planning
การตดัสินใจ 

(Decision Making

การควบคุม

( Controlling)

การส่ังการ
(Directing and Motivating)



1.  มีความเกี่ยวข้อง (Relevance) ขอ้มลูท่ีนาํมาใชป้ระโยชนส์าํหรบัการบรหิารธุรกิจของผูบ้รหิารนัน้ จะตอ้งเป็นขอ้มลูท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบัสิ่งท่ีผูบ้รหิารกาํลงัพิจารณาอยู่หรอืมีความเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและสามารถนาํมาสรุปผลเป็นรายงานเพ่ือชว่ยใหก้าร
ตดัสนิใจของผูบ้รหิารถกูตอ้งและมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ

2.  ทนัต่อเวลา (Timeliness) ขอ้มลูท่ีผูบ้รหิารนาํมาใชป้ระกอบการตดัสนิใจนัน้ ควร

เป็นขอ้มลูท่ีทนัสมยัและทนัตอ่เหตกุารณใ์นขณะนัน้ ไมค่วรเป็นขอ้มลูท่ีลา้สมยั  เพราะจะทาํใหผู้บ้รหิารตดัสนิใจผิดพลาดได้

3.  สามารถเข้าใจได้ (Understandability) ขอ้มลูท่ีผูบ้รหิารไดร้บันัน้ ควรเป็นขอ้มลูท่ีสัน้กะทดัรดั  เขา้ใจงา่ย และควรเป็น
รายงานท่ีสรุปผลไดต้รงประเด็น ไมยื่ดยาวจนเกินไป

4.  ความประหยัดต้นทุน ( Cost effectiveness) สาํหรบัรายจา่ยท่ีจา่ยออกไปเพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูมานัน้ ตอ้งไมส่งูเกินกวา่
ประโยชนท่ี์กิจการจะไดร้บั

5.  ถูกต้องเช่ือถอืได้ (Accuracy) ขอ้มลูท่ีผูบ้รหิารใชใ้นการตดัสนิใจนัน้ นอกจากตอ้งมีความเก่ียวขอ้ง  ทนัตอ่เวลา  
สามารถเขา้ใจได ้ และความประหยดัตน้ทนุ แลว้ คณุสมบตัิอีกประการหนึง่ ท่ีมีความสาํคญัมากเชน่เดียวกนัก็คือ ความถกูตอ้งเช่ือถือ
ไดข้องขอ้มลู ซึง่หมายถงึ การมีเอกสารหลกัฐานอา้งอิง สามารถระบแุหลง่ท่ีมาของขอ้มลูนัน้ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ดงันัน้คณุสมบตัิขอ้นีจ้งึมี
ความสาํคญั เพราะถา้มีขอ้มลูท่ีมีคณุสมบตัิทัง้ ส่ีประการแกแลว้ แตไ่มมี่ความถกูตอ้งเช่ือถือได ้ขอ้มลูนัน้ก็จะไมมี่ประโยชนอ์นัใดตอ่
การตดัสนิใจของฝ่ายบรหิาร และยงัตอ้งสิน้เปลืองคา่ใชจ้า่ยโดยเปลา่ประโยชนอี์กดว้ย
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คุณสมบัตขิองข้อมูลทางการบัญชเีพือ่การจัดการ



(Manual System) 

บทบาทนักบัญชีบริหารในยุคดจิทิลั

เสนอข้อมูลและสารสนเทศด้วย

ระบบคอมพวิเตอร ์

ทาํหนา้ท่ีเสมือนเป็นคูค่ดิทางธุรกิจขององคก์ร

มีความรูร้อบตวัในศาสตรแ์ละเทคนิคการบรหิารตา่ง ๆ
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Association of International 
Certified Professional 
Accountants: AICPA

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

2. สารสนทเทศ (Information) 

3. อทิธิพล (Influence)
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1.  นักบญัชีบริหารกับอาํนาจหน้าทีใ่นองคก์าร
1.1 อาํนาจหนา้ท่ีหลกั (Line authority)

1.2  อาํนาจหนา้ท่ีสนบัสนนุ (Staff authority

2.  หน้าทีข่องผู้อาํนวยการฝ่ายบญัชี

3.  การจัดโครงร้างขององคก์าร

นักบัญชบีริหารกับบทบาทหน้าทีใ่นองคก์ร
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การจัดโครงร้างขององคก์าร
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1.  ความไมแ่น่นอนของขอ้มลู

2.  การนาํเทคโนโลยีสมยัใหมเ่ขา้มาใช้

3.  ความเช่ือถือไดข้องขอ้มลูในเชิงคณุภาพ

ข้อควรระวังในการใช้ข้อมูลบัญชีเพือ่การจัดการ
เพือ่การตัดสินใจ
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1.  การเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยีการผลติ (Changing of Production Technology)

2.  การเปล่ียนแปลงในลกัษณะโครงสรา้งของธุรกิจ(Changing of Organization Chart)

3.  การเปล่ียนแปลงในความตอ้งการขอ้มลูเพ่ือการตดัสนิใจ (Changing of Information

Need for Decision Making)

4.  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบคุคลในองคก์ร (Changing of Human 

Behavior)

5.  การเปล่ียนแปลงในสภาพเศรษฐกิจ (Changing of Economic)

6.  การเปล่ียนแปลงรูปแบบของการศกึษา (Changing of Nature of Education)

7.  การขยายตวัของลกัษณะการประกอบธุรกิจ (Type of Business)

8.  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology

ผลกระทบทาํใหข้้อมูลบญัชีเพือ่การจัดการผิดพลาดและขาดความ
ครบถ้วน
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แนวความคดิการบริหารร่วมสมัย
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1.  ความรู้ความสามารถ โดยมีหน้าทีใ่นการ

1.1 รกัษาไวซ้ึง่ความรูค้วามความสามารถทางดา้นวิชาชีพในระดบัสงูโดย
การพฒันาความรูแ้ละความสามารอยา่งตอ่เน่ือง

1.2  ปฏิบติัหนา้ท่ีทางวิชาชีพกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานเชิง
เทคนิคท่ีเก่ียวขอ้ง

1.3  จดัใหมี้ระบบการสนบัสนนุการตดัสนิใจ และการใหค้าํแนะคาํท่ีถกูตอ้ง 
เขา้ใจง่าย รดักมุและทนัเวลา

จริยธรรมของนักบัญชบีริหาร
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2.  การรักษาความลับ โดยมีหน้าทีใ่นการ

2.1  เก็บรกัษาขอ้มลูท่ีมีความออ่นไหวง่าย ยกเวน้วา่การเปิดเผยดงักลา่ว
จะไดร้บัอนมุติั หรอืกฎหมายกาํหนด

2.2  แจง้ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทกุคนใหต้ระหนกัถงึความเหมาะสมของการใช้
ขอ้มลูท่ีมีความออ่นไหวง่าย

2.3 ละเวน้การใชข้อ้มลูท่ีมีความออ่นไหวง่ายไปในทางท่ีผิดกฎหมาย และ
หลกัจรยิธรรม

จริยธรรมของนักบัญชบีริหาร (ตอ่)
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3.  ความซือ่สัตยสุ์จริต  โดยมีหน้าทีใ่นการ

3.1  ลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ส่ือสารกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธก์บัธุรกิจในการ
ท่ีจะหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหค้าํปรกึษากบัทกุสว่นท่ีเก่ียวขอ้งถงึความ
ขดัแยง้ท่ีอาจเกิดขึน้

3.2  ละเวน้การปฏิบติัใดๆ ท่ีทาํใหเ้กิดความลาํเอียงของการดาํเนินการในหนา้ท่ี
อยา่งมีจรยิธรรม

3.3  งดเวน้การปฏิบติัหรอืใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมซึง่อาจสรา้งความเส่ือมเสีย
ช่ือเสียงแก่วิชาชีพ

3.4  มีสว่นรว่มในวฒันธรรมทางจรยิธรรมเชิงบวกและใหค้วามซ่ือสตัยส์จุรติของ
วิชาชีพอยูเ่หนือความสนใจสว่นตวั

จริยธรรมของนักบัญชีบริหาร (ต่อ)
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4.  ความน่าเชื่อถอื โดยมีหน้าทีใ่นการ

4.1  ส่ือสารขอ้มลูสารสนเทศอยา่งยติุธรรม และปราศจากความลาํเอียง

4.2  เปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีอาจมีอิทธิพลตอ่ความเขา้ใจของผูใ้ชร้ายงาน บท
วิเคราะห ์และคาํแนะนาํตา่งๆ

4.3  รายงานถงึความลา่ชา้ และขอ้บกพรอ่ง ในรูปแบบข่าวสาร ความทนัตอ่เวลา  การ
ดาํเนินการ และการควบคมุภายใน ซึง่ไดป้ฏิบติัตามนโยบายของบรษัิท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

4.4  ส่ือสารขอ้จาํกดัทางวิชาชีพหรอืขอ้จาํกดัอ่ืนๆ ท่ีอาจขดัขวางการตดัสนิใจอยา่งรบัผิดชอบ
หรอืการดาํเนินกิจกรรมท่ีประสบความสาํเรจ็

จริยธรรมของนักบัญชบีริหาร (ตอ่)

20



เอกสารประกอบการสอนวชิา ACC3310
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สาํหรบัในประเทศไทย สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภไ์ดจ้ดัทาํขอ้บงัคบัสภาวิชาชีพบญัชี 

วา่ดว้ยจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2561 
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