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รายละเอยีดของรายวชิา (Course Specification) 

รหัสวิชา HRM 1103 รายวชิา การจัดการองคก์ารและกลยุทธ์ธุรกจิ 

 (Organization Management and Business Strategy) 

หลักสูตรบรหิารธุรกิจ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนษุย์  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนนัทา 

ภาคการศึกษา 1 ปีการศึกษา 2568 

 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป                                                                         
1. รหัสและชื่อรายวิชา   

รหัสวิชา    HRM 1103  

ชื่อรายวิชาภาษาไทย  การจัดการองคก์ารและกลยทุธ์ธุรกจิ 

ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ  Organization Management and Business Strategy 
 

2. จ านวนหน่วยกิต   3(3-0-6)  
 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

 3.1 หลักสูตร       บรหิารธุรกิจบัณฑติ 

 3.2 ประเภทของรายวิชา    วิชาเฉพาะด้าน 

 

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    

 4.1 อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิา  ผู้ประสานรายวิชา 

 4.2 อาจารย์ผูส้อน   อาจารย์ทุกท่านที่สอนรายวิชานี ้
 

5.  สถานที่ติดต่อ   คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา    
 

6. ภาคการศึกษา / ชัน้ปีท่ีเรยีน   

 6.1  ภาคการศึกษาที่   1/2568 

 6.2 จ านวนผู้เรยีนที่รับได ้  ประมาณ 60 คน/1 กลุม่เรียน 
 

7. รายวชิาที่ต้องเรียนมากอ่น (Pre-requisite)  (ถา้มี)   ไม่ม ี    
 

8. รายวชิาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites)(ถา้มี)    ไมม่ ี    
 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

9. สถานที่เรียน   คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 
 

จ. วันที่จัดท าหรือปรับปรุง วันที ่30 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 
 

หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
 ให้นักศึกษาได้เรยีนรู ้เข้าใจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ถึงวิธีการออกแบบและจัดรูปแบบองคก์ร วัตถุประสงค์ และ
ความส าคัญของหน้าที่แผนการด าเนินงานต่าง ๆ  ภายในองคก์าร ปัจจัยภายนอกและภายในที่มีอิทธิพลต่อกลยุทธ์ของ
องค์การ กระบวนการที่ใช้ในการด าเนินกลยุทธ์ขององค์กร ทฤษฎีพฤติกรรมองค์กรและการจัดการทรัพยากรมนุษย์
และการประยุกต์ใชเ้พื่อยกระดับผลการปฏิบัติงานของบุคคล ทีมงาน และองคก์ร 
 
2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
 1. มีเจตคติ จรยิธรรม จรรยาบรรณ และบรรษัทภิบาลที่ดีในการจัดการองคก์ารและการด าเนินกลยุทธ์ 
 2. มีความสามารถในการน าหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการองค์การและการ
บรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อจูงใจ สั่งการ แก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานและประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง ทีมงาน
และองคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 3. มีความความสามารถในการน าแนวคิดและเทคนิคพฤติกรรมองค์กร การจัดคนเข้าท างาน ตลอดจนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อก าหนดกลยุทธิ์พัฒนาตนเอง ทีมงานและองค์การสร้างความ
ได้เปรยีบทางการแข่งขัน 

หมวดที่ 3 ลักษณะและการด าเนนิการ 
1. ค าอธบิายรายวชิา 
 วิธีการออกแบบและจัดรูปแบบองค์กร วัตถุประสงค์และความส าคัญของหน้าที่ และการด าเนินงานประเภท
ต่าง ๆ ภายในองคก์ร ปัจจัยภายนอกและภายในที่อาจมอีิทธพิลตอ่กลยทุธ์ขององค์กร กระบวนการที่ใช้ในการด าเนินกล
ยุทธ์ขององค์กร ทฤษฎีพฤติกรรมองค์กรและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคล ทีมงาน และองคก์ร 
 Methods of design and set up an organization; purpose and importance of job as well as different 
operations in organization; internal and external factors that may have an influence to organization strategies; 
process of implementation for organization strategies; theories of organizational behavior and human resource 
management; and application for enhancing the performance of individual, team, and organization 
 
2. จ านวนชัว่โมงที่ใช้ตอ่ภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน (ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

3 ช่ัวโมง/สัปดาห ์หรอื 

45 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน  

สอนเสรมิตามความ

ต้องการของนักศึกษา 
ไม่มีการฝึกปฏิบัตงิานภาคสนาม 75 ช่ัวโมง 

 
 
 
 
 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

3. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล ตัวอย่างเช่น ๑ ช่ัวโมง/สัปดาห์) 

 3.1 ปรกึษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผู้สอน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 3. 2 ปรกึษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถอื: อาจารย์ผูส้อนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ 

นักศึกษาทราบ 

 3.3  ปรึกษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail): อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่องทางการ

ติดต่อสื่อสารให้นักศึกษาทราบ 

 3.4  ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook/Twitter/Line): อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่อง

ทางการติดต่อสื่อสารให้นักศึกษาทราบ  

 3.5  ปรกึษาผ่านเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard): อาจารย์ผูส้อนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่องทางการ 

ติดต่อสื่อสารให้นักศึกษาทราบ 
 

หมวดที่ 4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
1.1 คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา 

 1) ใช้ดุลยพินิจ คา่นิยม ความมีเหตุผล 

 2) มีวนิัย มีความรับผดิชอบ ซื่อสัตย์ สุจรติ เสียสละ 

 3) มีจติส านึกและมีมโนธรรมที่จะแยกความถูกต้อง ความดี และความช่ัว 

1.2 วิธีการสอน 

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย มี

ความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม รู้หน้าที่ มีภาวะผู้น า ซื่อสัตย์สุจริต เน้นการเข้าช้ันเรียนให้ตรงต่อเวลา รวมทั้ง

การแต่งกายที่เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษามีจิตส านึกและมีมโนธรรมที่จะแยกความถูกต้อง ความดี 

และความช่ัว มีความซื่อสัตย์โดยต้องไม่กระท าการทุจริตในการสอบหรอืคัดลอกผลงานของผู้อื่น 

1.3 วิธีการประเมินผล 

 1) ประเมนิจากการตรงเวลาในการเขา้ชั้นเรยีน การส่งงานที่ได้รับมอบหมาย และการเขา้ร่วมกิจกรรม  

 2) ประเมนิจาก มีความซื่อสัตย์ไม่กระท าการทุจรติในการสอบหรอืคัดลอกผลงาน 

 3) ประเมินจากความรับผดิชอบในหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย การมีจิตส านึกและมมีโนธรรมที่ถูกต้อง 

 4) ประเมินจากการรับฟังและยอมรับความคดิเห็นของผู้อืน่ 
 

2. ความรู้ 

2.1 ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
  1) มีความรู้และความเข้าใจในศาสตร์ที่เป็นพื้นฐานต่อการด าเนินชีวิต และที่จ าเป็นส าหรับการเรียนด้าน 
บรหิารธุรกิจ 

 2) มีีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ รวมทั้งมีความเข้าใจใน  
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
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 3) มีความรูค้วามเข้าใจและตระหนักในกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพืน้ฐานและ 
ศาสตรด์้านบรหิารธุรกิจ  

2.2 วิธีการสอน 
ใช้รูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพด้าน

บรหิารธุรกิจ และการประยุกต์ใช้ทางการปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริงเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยีโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้เป็นไปตามเนื้อหารายวิชา จัดให้เข้ ารับความรู้จากผู้เช่ียวชาญที่มี
ประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง มีการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมา เป็น
วิทยากรพิเศษ ตลอดจนการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

2.3 วิธีการประเมินผล 
 1) การทดสอบย่อย 
 2) การสอบกลางภาคเรยีนและปลายภาคเรยีน 
 3) ประเมินจากรายงานทีน่ักศกึษาจัดท าและประเมินจากการน าเสนอรายงานในช้ันเรยีน 
 

3. ทักษะทางปญัญา 
3.1 ทักษะทางปญัญาที่ต้องพัฒนา 
 1) สามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ขอ้มูลหรอืสารสนเทศ เพื่อให้เกดิทักษะในการแก้ปัญหา 
 2) มีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค ์สามารถบูรณาการความรูแ้ละประสบการณใ์นสาขาวิชาที่ศึกษา 
 3) ใช้ทักษะทางวิชาการอย่างถอ่งแท้ ในการคิดค้น วิเคราะห์และตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม ่ 
3.2 วิธีการสอน 

ฝึกกระบวนการคิดจากปัญหาต่าง ๆ มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อ

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะทางปัญญาและสามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ข้อมูลหรือสารสนเทศในการ

แก้ปัญหาและใช้ทักษะทางวิชาการ ฝึกฝนการวิเคราะห์และตัดสินใจในการด าเนินงานในการอภิปรายกลุ่ม การท า

กรณีศึกษา การท าโครงงาน  

3.3 วิธีการประเมินผล 

1) ประเมินผลจากโจทย์ปัญหา / กรณีศึกษา  

2) ประเมินผลจากการรายงานผลการศึกษาค้นควา้ โครงงาน งานวิจัย โดยการน าเสนอหน้าชัน้เรียนและ 

เอกสารรายงาน 

 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
 1) มภีาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม ตามบทบาทที่เหมาะสมในการท างาน 
 2) มีความคดิรเิร่ิมในการวิเคราะห์ และแสดงความคดิเห็นอย่างสรา้งสรรค์ 
 3) มคีวามรับผดิชอบตอ่การพัฒนาตนเองและสงัคม  
4.2 วิธีการสอน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชา เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ เพื่อ

ปลูกฝังให้นักศึกษามีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม รูห้น้าที่ให้ความรว่มมือ มีภาวะผู้น าและผู้ตามเคารพตนเอง

และผู้อื่นอย่างเหมาะสม ส่งเสรมิการท างานเป็นทีม ฝึกฝนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปิดโอกาสให้นักศึกษาแสดง

ความคดิเห็นอย่างสรา้งสรรคแ์ละมีจรรยาบรรณ  
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4.3 วิธีการประเมินผล 

 ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษา ในการน าเสนอรายงานหรอืกิจกรรมอื่น ๆ และสงัเกต

จากพฤติกรรมที่แสดงออกในการเขา้ร่วมกจิกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีความรับผดิชอบต่อการพัฒนาตนเองและ

สังคม 

 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.1 ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีต้องพัฒนา 

  1) เลอืกและประยุกต์หลักคณิตศาสตร์และเทคนิคทางสถติ 

   2) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการรวบรวมข้อมลูและน าเสนอขอ้มลูข่าวสารอยา่งสม่ าเสมอ 

   3) ใช้ภาษาเพือ่การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5.2 วิธีการสอน 

จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนสถานการณ์จ าลอง หรือกรณีศึกษา เพื่อให้นักศึกษาพัฒนาทักษะความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวบรวมข้อมูลและน าเสนอข้อมูลข่าวสารเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเอง 
  

5.3 วิธีการประเมินผล 
 ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอและการน าเสนอข้อมูล การอธิปรายกรณีศึกษา หรืองานที่มอบหมาย การ

อภิปรายต่างๆ หน้าชัน้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรอืคณิตศาสตร ์หรอืสถติิที่เก่ียวข้อง 

 

หมายเหต ุ สัญลักษณ์   หมายถงึ ความรับผดิชอบหลัก  

  สัญลักษณ ์  หมายถงึ ความรับผดิชอบรอง  

  ซึ่งจะปรากฏอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรยีนรูจ้ากหลักสูตรสู่

รายวิชา (Curriculum Mapping) 

  หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

1 ชี้แจงรายละเอยีดแก่นักศึกษา 

เกี่ยวกับแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนตามแผนฯ มคอ.3 

- อธิบายรายละเอยีดรายวชิา 

- ชี้แจงวัตถุประสงค์ของ

รายวชิา 

- ชี้แจงวธีิการสอน Onsite และ 

Online 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

1. ชี้แจงรายละเอยีด วธีิการเรียน 

แนะน าแหลง่ สบืค้นขอ้มูล 

ก าหนด ชิ้นงาน  

๒. ชี้แจงและแนะน าวธีิการเรียน

ผ่านระบบ onsite  

๓. เข้าสูบ่ทเรียน และให้นักศกึษา

ตอบข้อซักถาม ร่วมสนทนาและ

อภิปราย (กิจกรรม Active 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

- อธิบายกิจกรรมประกอบการ 

เรียน 

- อธิบายการวดัและประเมินผล

การเรียน 

HyFlex Learning)  

๔. แนะน าวธีิการสอนผ่านระบบ 

Onliet และชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม เชน่ 

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

อื่นๆ 

 

2 บทที่ 1 หลักการ ทฤษฎี ที่

เกี่ยวข้องกับการจดัการ

องค์การ 

- ความหมายของหลกัการ 

และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องการ

จัดการองคก์าร 

- ความส าคญัของ 

หลักการและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

การจัดการองคก์าร 

- ประเภทของหลักการและ

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องการจัดการ

องคก์าร 

- ความส าคญัของหน้าท่ี 

การด าเนนิงานภายในองค์การ 

- วัตถุประสงค์ของหนา้ที ่

การด าเนนิงานภายในองค์การ 

- ความสัมพันธ์ระหว่าง 

หลักการ ทฤษฎใีนการจัดการ 

องคก์าร ต่อการจัดการองค์การ 

- บทบาทของหลักการ 

ทฤษฎีเท่ีเกี่ยวข้องกับการ

จัดการองคก์ารตอ่การจัดการ

องคก์ารและกลยุทธ์ิธุรกิจ 

 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

3 บทที่ 2 แนวคิดพื้นฐาน

เกี่ยวกับ การจัดการองค์การ  

- แนวคิดพืน้ฐานเกี่ยวกับการ

จัดการองคก์าร  

- ววิัฒนาการของการจัดการ

องคก์าร  

- ความหมายการจัดการ 

องคก์าร  

- ขั้นตอนการจัดการองคก์าร  

- รูปแบบของการจัดการ 

องคก์าร  

- วธีิการออกแบบองคก์าร  

- ระบบการบริหารจัดการ 

องคก์าร  

- แนวโนม้การจัดองค์การ 

สมัยใหม ่

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

4 ทที่ 3 ความรู้เกี่ยวกับการ 

จัดการ  

- ความหมายและความ 

แตกตา่งของ “การจัดการ” กับ” 

“การบริหาร”  

- ความส าคญัของการจัดการ  

- ศาสตร์และศลิป์ในการ 

จัดการ  

- แนวคิดดา้นการจัดการ  

- การจัดสายงานการจัดการ  

- หลักเกณฑ์ของการจัดการ  

- ระดับของการจัดการ  

- แนวคิดในการจัดตัง้องคก์าร

ธุรกิจ  

- ความสัมพันธ์ระหว่าง 

องคก์ารและการด าเนนิธุรกิจ  

- บทบาทของการจัดการตอ่

การจัดการองคก์ารและกลยุทธ์

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลกั และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

ธุรกิจ 

5 บทที่ 4 การจัดการทรพัยากร 

มนุษย ์ 

- ความหมายการจัดการงาน

ทรัพยากรมนุษย ์ 

- ความส าคญัของการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย ์ 

- กระบวนการของการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย ์ 

- หนา้ที่ในการจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย ์ 

- กระบวนการจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย ์ 

- บทบาทของการจัดการ 

ทรัพยากรมนุษยต์อ่การจัดการ 

องคก์ารและกลยุทธ์ธุรกิจ 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

6 บทที่ 5 การวางแผนและการ

จัดคนเขา้ท างาน 

- ความหมายของการวางแผน

และการจัดคนเข้าท างาน 

 - ความส าคัญการวางแผนและ

การจัดคนเข้าท างาน  

- ประเภทของการวางแผนและ

การจัดคนเข้าท างาน  

- กระบวนการในการวางแผน

และการจัดคนเข้าท างาน  

- เครื่องมือในการวางแผน และ

การจัดคนเข้าท างาน  

- การตัดสินใจทางธุรกจิ  

- บทบาทของการวางแผน และ

การจัดคนเข้าท างานตอ่การ 

จัดการองคก์ารและกลยุทธ์ิ

ธุรกิจ 

 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

7 ทที่ 6 การสั่งการและการจูง

ใจคนท างาน 

 - ความหมายการสั่งการ และ

การจูงใจคนท างาน  

- ความส าคญัของการส่ังการ

และการจูงใจคนท างาน  

- การสั่งการและการจูงใจ

คนท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

- บทบาทของผู้น าตอ่การส่ัง

การและการจูงใจคนท างาน  

- การสื่อสารและการจูงใจ 

คนท างาน อยา่งมีประสิทธิภาพ 

- บทบาทของการสั่งการและ 

การ จูงใจคนท างานตอ่การ 

จัดการองคก์ารและกลยุทธ์

ธุรกิจ 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

8 สอบกลางภาค 

9 ทที่ 7 การควบคุม  

- ความหมายการควบคุม  

- ความส าคญัการควบคุม  

- ระดับของการควบคุม 

- ประเภทของการควบคุม 

- กระบวนการในการควบคุม  

- เครื่องมือในการควบคุม  

- ปัจจัยท่ีมีผลต่อการควบคุม  

- หลักการควบคุมท่ีด ี 

- บทบาทของการควบคุมตอ่

การจัดการองคก์ารและกล 

ยุทธ์ธุรกิจ 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

10  บทที่ 8 การวิเคราะห ์

สภาพแวดล้อมภายนอก และ

สภาพแวดล้อมภายใน  

- ความส าคญัของการ 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ภายนอก และสภาพแวดล้อม

ภายในองค์การ 

- โครงสร้างสภาพแวดลอ้ม 

ทางการแข่งขัน 

 - ความส าคัญของการ

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ภายนอก และสภาพแวดลอ้ม

ภายใน  

- สภาพแวดลอ้มของการ 

แข่งขัน  

- เครื่องมือในการวิเคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มภายนอก และ

สภาพแวดลอ้มภายใน  

- การประเมินผลการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายนอก และ

สภาพแวดลอ้มภายใน  

- บทบาทของการวเิคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มภายนอก และ

สภาพแวดลอ้มภายใน  

 ตอ่การจัดการองคก์าร และกล

ยุทธ์ธุรกิจ 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

11 บทที่ 9 แนวคดิกลยทุธ์ธุรกจิ  

- แนวคิดท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

ธุรกิจ  

- ค าจ ากัดความของกลยุทธ์

ธุรกิจ  

- ความส าคญัของกลยุทธ์ธุรกิจ  

- องคป์ระกอบของกลยุทธ์

ธุรกิจ  

- การก าหนดเป้าหมายของ 

ธุรกิจ  

- ความแตกต่างของกลยุทธ์

ธุรกิจและการบริหารท่ัวไป  

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

- บทบาทของแนวคิดกลยุทธ์

ธุรกิจต่อการจัดการองคก์าร

และกลยุทธ์ธุรกิจ 

12 บทที่ 10 การก าหนดกลยทุธ์ 

ระดับหนา้ที่ ระดับธุรกจิและ 

ระดับองค์การ  

- แนวคิดของกลยุทธ์ระดับ 

หนา้ที ่ระดับธุรกิจ และระดับ

องคก์าร 

 - ความส าคัญของการก าหนด

กลยุทธ์ระดับ หนา้ที ่ระดับ

ธุรกิจ และระดับองค์การ 

- ประเภทของกลยุทธ์ระดับ 

หนา้ที่ ระดับธุรกิจ และระดับ

องคก์าร  

- เครื่องมือในการวิเคราะห ์เพือ่

ก าหนดกลยุทธ์หน้าท่ี ระดับ

ธุรกิจ และระดับองค์การ  

- การประเมินและการเลอืก   

กลยุทธ์ระดับหนา้ที ่ระดับธุรกิจ

และระดับองค์การ เพื่อความ

ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

- บทบาทของการก าหนดกล

ยุทธ์ระดับหนา้ที่ ระดับธุรกิจ

และระดับองค์การ ตอ่การ

จัดการองคก์าร และกลยุทธ์

ธุรกิจ 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

13 บทที่ 12 การควบคุมและการ

น ากลยทุธไ์ปปฏิบัติ  

- แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุม

และการน ากลยุทธ์ ไปปฏบัิติ  

- ความส าคญัของการควบคุม

และการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ 

 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

- เครื่องมือในการควบคุม และ

การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ  

- วัฏจักรชวีติขององคก์าร  

- กระบวนการท่ีในการน ากล

ยุทธ์ไปปฏบัิต ิ 

- แนวทางการควบคุมและน า

กลยุทธ์ไปปฏบัิตอิย่าง 

เหมาะสม 

- ความสัมพันธ์ของการ 

ควบคุมและการน ากลยุทธ์ ไ ป 

ปฏบัิตติอ่การจัดองคก์ารและ   

ก าหนดกลยุทธ์อย่างมจีรยิธรรม

ทางธุรกิจ  

- ความสัมพันธ์ของการ 

ควบคุมและการน ากลยุทธ์ไป

ปฏบัิตติอ่การจัดการองคก์าร

และก าหนดกลยุทธ์อย่างมคีวาม

รับผิดชอบตอ่สังคม 

On-Demand, 

HyFlex 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

14 การน าเสนอกรณศีกึษา/แผน 

ธุรกิจ/โครงการ/รายงานและอื่น 

ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับรายวชิา 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน่  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

15 สรุปองคค์วามรู้ในการเรียน

ท้ังหมด เพ่ือเตรียมเข้ารับการ

สอบปลายภาค 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite เป็น

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

On-Demand, 

HyFlex 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

16 สอบปลายภาค 

* จ านวนชั่วโมงตอ้งสอดคล้องกับจ านวนหนว่ยกิต 

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู ้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สัปดาห์ท่ี

ประเมิน 

สัดส่วน 

ของการ

ประเมินผล 

1.คุณธรรม จรยิธรรรม ทักษะ  

ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 

1. การเขา้ชั้นเรยีน  

2. การมีส่วนรว่ม อภิปราย เสนอความ

คดิเห็น การซักถาม 

3. ความซือ่สตัย ์

4. การส่งงานตามก าหนด 

ตลอดภาคเรยีน รอ้ยละ 10 

2. ความรู้ 1. การสอบระหวา่งภาค 

2. การสอบปลายภาค 

 

8 

16 

รอ้ยละ 20 

รอ้ยละ 40 

 

3. ทักษะทางปัญญา 1. วิเคราะห์กรณีศึกษา  

2. รายงานการศึกษาค้นควา้ และการ

ปฏิบัติด้วยตนเอง 

3. การสรุปผลและการน าเสนอ 

ตลอดภาคเรยีน รอ้ยละ 30 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคล

และความรับผดิชอบทีต่้องพฒันา 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  

การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี 

เกณฑ์การให้คะแนน 

86 – 100 ระดับคะแนน  A, 82 – 85 ระดับคะแนน A-, 78 – 81 ระดับคะแนน B+, 74 – 77 ระดับคะแนน B 

70 – 73 ระดับคะแนน B-, 66 – 69 ระดับคะแนน C+, 62 – 65 ระดับคะแนน C, 58 – 61 ระดับคะแนน C- 

54 – 57 ระดับคะแนน D+, 50 – 53 ระดับคะแนน D, 46 – 49 ระดับคะแนน D-, 00 – 45 ระดับคะแนน F 
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หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. ต าราและเอกสารหลัก 

ประเวศน์ มหารัตน์สกุล. (2560). กลยุทธ์การวางแผนและการจัดการ. กรุงเทพฯ: ปัญญาชน. 

พัชราพรรณ ชอบธรรม. (2020). การวางแผนกลยุทธ์ : เครื่องมือสู่ความส าเร็จขององคก์าร. วารสารมนุษยศาสตรแ์ละ

 สังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, 1(2),55-75 

จิตกร วิจารณรงค ์และคณะ. (2565) NEW NORMAL: การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่. วารสาร มจร สังคมศาสตร์

 ปรทิรรศน์,11(1),392-400. 

จิตกร วิจารณรงค์, วิสิษฐ์ สมบูรณ์และวันชัย มีศิริ. (2565). NEW NORMAL: การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่. 

 วารสาร มจร สังคมศาสตรป์รทิรรศน์,11(1),392-400. 

 

2.เอกสารและขอ้มูลส าคญั 

กลยุทธ์การสื่อสารทางธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ.(2565). สืบค้นจาก https://th-th.workplace.com/blog/business-

 communication-strategies. 

กลยุทธ์ทางการตลาด. (2565). สืบค้นจาก.https://elcls.ssru.ac.th/anuch_na/pluginfile.php 

กลยุทธ์ขอ้มูลคอื อะไร. (2565).สืบค้นจาก. https://aws.amazon.com/th.การตลาด. (2565). สืบค้นจาก.

 www.digital.cmru.ac.th. 

ไชยนันท์ ปัญญาศิร ิและสุมิตตรา เจมิพันธ์.(2563). โครงสรา้งตามสถานการณข์ององคก์ารภาครัฐไทยตามแนวคิดการ

 บริการสาธารณะแนวใหม่ . วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่ งประเทศไทย 

 (สสอท.),26(2),112-123. 

ธัศฐ์ชาพัฒน์ ยุกตานนท์. (2562). พุทธจรยิศาสตร์: ทางเลือกของการป้องกันการทุจริตคอรร์ัปช่ัน. วารสารสันติศึกษา

 ปรทิรรศน์ มจร.,6(ฉบบัพิเศษ),624-634. 

กรุงเทพธุรกิจ.  (2560).  เจาะลึกพฤติกรรมผู้บริโภค 4.0.  สืบค้นเมื่อสืบค้นเมื่อ 30 เมษายน 2563 , จากเว็บไซต์:  

 https://www.bangkokbiznews. com/news/detail/760750. 

สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์. (2565, 12 เมษายน). SME Digital Literacy กับระดับการเปลี่ยนผ่านด้านดิจิทัล

 ของผู้ประกอบธุรกิจรายย่อยและขนาดเล็กในประเทศไทย.https://www.pier.or.th/abridged/2022/05/ 

ส านักงาน ก.พ. (ป.ย.ป.) (2564) นโยบายระดับประเทศที่เก่ียวข้องกับการบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

Porter,M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations.New York:Free Press 

Tonsorn,M.(2012). Business strategy.Bangkok: Expernet. 

Yencongka,B.et al. (2006).Strategic Management. Bangkok: BK Publishing. 

 

3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 

 งานวิจยั บทความวิชาการ เก่ียวกับการจัดการองคก์ารและกลยุทธ์ธุรกจิ ยอ้นหลงัไม่เกนิ 5 ปี  
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หมวดที่ 7 การประเมนิและปรับปรุงการด าเนนิการของรายวชิา 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

  แบบประเมินผู้สอนโดยนักศึกษาจากแบบประเมินส่วนกลางของสถาบัน 
2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
 1. การสังเกตพฤติกรรมของนกัศึกษา ในการอภิปรายแสดงความคดิเห็น และการตอบค าถามในช้ันเรยีน  

 2. ประเมินผลการเรียนจากคา่ระดับคะแนน การสอบกลางภาค และปลายภาค และใบงานที่มอบหมาย 

3. การปรับปรุงการสอน 

  ผู้สอนเข้าได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
  1. การทวนสอบในระดับรายวิชา โดยนักศึกษาประเมินผู้สอนในรายวิชา และคณะกรรมการพิจารณาประเมิน
ความ เหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน  
  2) ผู้สอนทวนสอบโดย  
   2.1 พิจารณาจากคุณภาพชิ้นงานที่มอบหมายนักศึกษา  
   2.1 พิจารณาจากระดับคา่คะแนนในภาพรวม 
5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
  น าผลการประเมินประสิทธิผลของรายวิชา การประเมินการสอน และผลการสอบ มาพิจารณาถึงปัจจัยที่มีผล
ต่อประสิทธิผลในการรายวิชา เพื่อเป็นแนวทางวางแผนปรับปรุงคุณภาพการสอน 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่กลุ่มรายวิชาเฉพาะด้าน (Curriculum Mapping) 

ตามที่ปรากฏในรายละเอยีดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. 2 

รายวิชา 

คุณธรรม และ 

จริยธรรม  
ความรู ้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะ

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล

และความ

รับผิดชอบ 

 

ทักษะการ

วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

HRM 1103  

การจัดการองคก์ารและกลยุทธ์ธุรกิจ 

   
          

  

  

 


