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ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ (Introduction)

การเริ่มโครงการ (Project Definition) 

การวางแผนโครงการ (Project Planning) 

การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling) 

การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & Control) 

การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)



ความรู้เบื้องต้น
เกี่ยวกับโครงการ

▪ ความหมายของโครงการและการจัดการโครงการ
▪ ความแตกต่างของแผนงาน โครงการ และการ

บริหาร
▪ ลักษณะของโครงการ
▪ วงจรการพัฒนาโครงการ
▪ ขั้นตอนการจัดการโครงการ



1.
ความหมายของโครงการ

และ
ความหมายของการจัดการโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าดอนกลาง อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว
จังหวัดฉะเชิงเทรา



Project / โครงการ / โครงงาน

=  ข้อเสนอที่จะด าเนนิงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ส าเร็จ โดยมีการตระเตรียม และวางแผนงาน
ไว้ล่วงหน้า

=  งานย่อย ๆ ที่ถูกจับมาไว้ด้วยกันหรือน ามาท าร่วมกัน โดยต้องมีผล (output) เกิดขึ้น และ
มีเวลาสิ้นสุดที่แน่นอนของโครงการ

=  การจัดการ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ในเรื่องหนึ่ง ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง เช่น งานด้านวิจัยเรื่อง
หนึ่ง การก่อสร้างถนนการก่อสรา้งเขื่อน การฝึกอบรม

ความหมายของโครงการ

โครงการ การด าเนินงาน หรือ กิจกรรม ที่มีความซับซ้อน ไม่เป็นงานประจ า มีการก าหนดระยะเวลา 
งบประมาณ ทรัพยากรการบริหาร มีแนวทางการด าเนินงานเฉพาะเจาะจง (ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า)



➢ กระบวนการจัดการอย่างหนึ่ง ที่น าความรู้ เครื่องมือ และเทคโนโลยี มาจัดการโครงการ
นั้น ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของเจ้าของโครงการทีจ่ะได้ผลจากโครงการนั้น ๆ

➢ การน าความรู้ ทักษะ เครื่องมือ และเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการด าเนินงานโครงการ
เพื่อให้โครงการบรรลุเป้าหมาย 

➢ การรู้จักวางแผน และควบคุมโครงการใหโ้ครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการตามระยะเวลาที่ก าหนดอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

ความหมายของการจัดการโครงการ (Project Management)





การก่อสร้างถนน

โครงการทางวิศวกรรม
การก่อสร้างท่าเรือ / ยานอวกาศ การก่อสร้างอาคาร / รถไฟใต้ดิน

โครงการทางสังคม/วัฒนธรรม

การสัมมนา  โครงการฝึกอาชีพ  การแข่งกีฬา

การขุดรอกทางน้ าเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม



บิดาแห่งวงการจัดการโครงการ

เฮนรี แกนต์ (Henry Gantt)
ผู้คิดค้นแกนต์ชาร์ต 

และ
อองรี ฟาโยล (Henri Fayol) 
ผู้บุกเบิกด้านการจัดการโครงการ



ค าที่พบในการจัดการโครงการ
เป้าหมาย (Goal) = ผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการ 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) = ปริมาณหรือจ านวนที่ใช้จนบรรลุเป้าหมาย

ประสิทธิผล (Effectiveness) = ความสามารถในการบริหารงานบรรลุเป้าหมายในเวลาที่ก าหนด

ทรัพยากร (Resource) = 4M’s (Man, Money, Material, Management) + 2M’s (Machine, 
Market) + Morale + Message 

นโยบาย (Policies) = แนวทางที่ใช้ในการตัดสินใจ เป็นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และ
กลยุทธ์

วิสัยทัศน์ (Vision) = เป้าหมายระยะยาว = ความคาดหวังในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเป็น 

ภารกิจ (Mission) = เหตุผลที่องค์การต้องด าเนินการ = ขอบเขตของงานหรือบทบาทหน้าที่ที่องค์การ
ต้องท า (หรือตามกฎหมาย) เพื่อให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนด

กลยุทธ์ (Strategy) = วิธีที่ดีที่สุดที่จะไปสู่เป้าหมาย



2.
ความแตกต่างของแผนงาน
โครงการ และการบริหาร

โรงเรียนสุเหร่าดอนกลาง อ าเภอบางน้ าเปรีย้ว จังหวัดฉะเชิงเทรา



แผนงานด าเนินงานระยะยาว (5-10 ปี)

การวางแผนงาน มีกระบวนการด าเนินการ
ทั่วทั้งองค์การ 

ความแตกต่างของ แผนงาน (program) และ โครงการ (project)

โครงการด าเนินงานระยะสั้น (ไม่เกิน 5 ปี)

การวางแผนโครงการจะจัดท าโดยหน่วยงาน
เดียว และท าเพื่อสนับสนุนแผนงานหลัก

แผนงาน ประกอบด้วยโครงการมากกว่า 1 โครงการ



ความแตกต่างของ การบริหารโครงการ และการบริหารทั่วไป

การบริหารโครงการ การบริหารทั่วไป
ไม่ซ้ ากับโครงการอื่น ท างานเป็นกิจวัตรซ้ า ๆ

ระยะเวลาแน่นอน ไม่มีระยะเวลาสิ้นสุด

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่ เปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป

สภาพการด าเนินงานไม่แน่นอน ไม่สม่ าเสมอ สภาพเหมือนเดิม

ให้น้ าหนักวัตถุประสงค์ต่างกันตามความต้องการ ให้ความส าคัญของวัตถุประสงค์เท่ากัน

ก าหนดคณะท างานชั่วคราว คนท างานถาวร

สภาพแวดล้อมไม่คงที่ เหมือนเดิม

งานไม่เคยท ามาก่อน มุ่งประสิทธิผล งานประจ า มุ่งปรับปรุงประสิทธิภาพ

เน้นเป้าหมาย โดยสมาชิกรับผิดชอบที่หลากหลาย ก าหนดบทบาทล่วงหน้า

มีความเสี่ยง ความไม่แน่นอน จากการขาดประสบการณ์ มั่นใจว่าส าเร็จ เพราะบริหารสภาพเดิม



บทบาทหน้าที่ของผู้จัดการโครงการ

POSDC (Harold D. Koontz, 1972)

1. วางแผน (Planning)

2. จัดองค์การ (Organization)

3. จัดคนเข้าท างาน (Staffing)

4. สั่งการ (Directing)

5. ควบคุม (Controlling)



3.
ลักษณะของโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าดอนกลาง อ าเภอบางน้ าเปรีย้ว
จังหวัดฉะเชิงเทรา



✓ มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (เน้นผลลพัธ์)
✓ มีก าหนดเวลาเริ่มต้นและสิ้นสดุ (ระยะเวลาจ ากัด)
✓ ด าเนินงานอยู่ภายใต้ข้อจ ากัด เวลา ต้นทุน คุณภาพ (ความไม่

แน่นอนสูง)
✓ เป็นงานที่ท าครั้งเดียวแล้วเสรจ็
✓ ไม่คุ้มค่าที่จะจัดตั้งเป็นแผนก โดยมากจะใช้ทรัพยากรของ

บริษัทที่มีอยู่มาท าหน้าที่ใหม่หรอืท าหน้าที่ที่ใกล้เคียง และเป็น
การชั่วคราว (ใช้ทรัพยากรในการด าเนินงาน)

✓ เป็นงานที่ไม่เหมือนงานอื่น ๆ มีข้อจ ากัดในด้านเวลา สถานที่ 
หรืองบประมาณ

Project
Quality

ลักษณะของโครงการ



S-curve งานที่มีลักษณะเริ่มช้า กลางเร็ว เสร็จ
ช้า เช่น งานก่อสร้าง ช่วงแรกต้องท าฐานราก 
โครงสร้างพื้นฐาน แต่เมื่อเริ่มสร้างตัวอาคารจะ
ขึ้นได้อย่างรวดเร็ว และสุดท้ายการตกแต่งภายใน 
จะช้าลงอีกครั้ง

J-curve งานที่มีอัตราเสร็จเร็วขึ้นเรื่อย ๆ 
เนื่องจากช่วงท้าย งานจะมีน้อย เช่น งานจัด
กิจกรรมต่าง ๆ (Event) งานบริการ เป็นต้น 

วงจรชีวิตของงานโครงการ



ต้นทุน (C, cost) ของโครงการมาจาก 3 สิ่ง คือ
P (Performance : ประสิทธิภาพในการท างาน)
T (Time : เวลา)
S (Scope/objective : ขอบเขตหรือวัตถุประสงค์ของงาน)

good

C

cheap quickP/S

T

เมื่อจ่ายเงินในการท าโครงการน้อยลง 
ก็มีแนวโน้มที่งานจะไม่ดีและเสร็จช้าลง

Project
Quality

➢ โครงการที่ล้มเหลว
ใช้งบประมาณเกิน
เสร็จไม่ทันก าหนด
ผลงานไม่ตรงวัตถุประสงค์
ผลงานไม่มีคุณภาพ

➢ สาเหตุของความล้มเหลว
ไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน
ไม่ได้ใช้หลักการจัดการโครงการ
ขาดการประกันคุณภาพ
ขาดความรู้ทางเทคนิค
บุคลากรไม่มีความสามารถ



4.
วงจรการพัฒนาโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าดอนกลาง อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา



วงจรการพัฒนาโครงการ
1. ระยะก่อนการจัดการโครงการ

• เสาะหาโครงการ
• วิเคราะห์โครงการเบื้องต้น
• ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
• ประเมินและตัดสินใจ

1. วิเคราะห์โครงการ

2. ระยะการจัดการโครงการ
• วางแผนจัดการโครงการ
• ติดตามควบคุมโครงการ
• ปิดโครงการ
• ประเมินผลการด าเนินงาน

2. การจัดการโครงการ

ปิดโครงการ

การวางแผน

การติดตามควบค ุม

3. การบ ารุงรักษา
3. ระยะการบ ารุงรักษา

• รับประกันและบ ารุงรักษา



วิเคราะห์โครงการ การวางแผนโครงการ ควบคุมตดิตามโครงการ บ ารุงรักษาปิดโครงการ

จัดซือ้

ประเมินผล

วงจรการพัฒนาโครงการ

กิจกรรม
กิจกรรม
กิจกรรม

บัญชี-การเงนิ

วัตถุประสงค์

ระยะการจัดการโครงการระยะก่อน
จัดการ

โครงการ

ระยะหลัง
จัดการ

โครงการ



5.
ขั้นตอนการจัดการโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าดอนกลาง อ าเภอบางน้ าเปรีย้ว
จังหวัดฉะเชิงเทรา



วงจรชีวิตของโครงการ
แกน Y ระดับความ
พยายาม คือ เวลา 
งบประมาณ และ
ทรัพยากรที่ทุ่มเท
ให้กับการท างาน

แกน X คือเวลา



วงจรชีวิตของโครงการ

1. นิยามโครงการ (Definition) 

ท าความเข้าใจกับโครงงานที่จะ
ท า และเตรียมข้อมูลที่จะใช้ใน
phase ต่อไป

1.1 เป้าหมาย

1.2 ข้อก าหนด

1.3 งาน (ย่อย ๆ) 

1.4 ผู้รับผิดชอบ

2. วางแผน (Planning) 

2.1 ก าหนดการ

2.2 งบประมาณ (ของแตล่ะ
งาน) 

2.3 ทรัพยากร

2.4 ความเสี่ยง

2.5 บุคลากร

วงจรชีวิตของโครงการ



3. ด าเนินการ (Execution) 

3.1 รายงานสถานภาพ ว่า
จะเสร็จเร็วหรือชา้ ค่าใช้จ่าย
มากหรือน้อยกว่าที่ตั้งไว้ 
ผลลัพธ์เป็นไปตามที่ก าหนด
หรือไม่

3.2 การเปลี่ยนแปลง

3.3 คุณภาพ

3.4 การพยากรณ์

วงจรชีวิตของโครงการวงจรชีวิตของโครงการ
4. การส่งมอบ (Delivery) 

4.1 การฝึกอบรม (ให้ลูกค้า) 

4.2 เอกสารที่เก่ียวข้อง
ใบเสร็จ บันทึกการเปลี่ยนแปลง
shop drawing การท า
preventive maintenance 

4.3 มอบทรัพยากร ใช้งาน

4.4 การมอบงานใหม่

4.5 บทเรียนจากอดีต



ขั้นตอนการจัดการโครงการ

1. การเริ่มโครงการ (Project Definition)

2. การวางแผนโครงการ (Project Planning)

3. การด าเนินงานและการจัดล าดับงานในโครงการ 
(Project Scheduling)

4. การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring 
& Control)

5. การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & 
Termination)






