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ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ (Introduction)

การเริ่มโครงการ (Project Definition) 

การวางแผนโครงการ (Project Planning) 

การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling) 

การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & Control) 

การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)



จากบทที่ 1-- ล าดับขั้นของการจัดการโครงการ

1. การเริ่มโครงการ (Project Definition) -- บทที่ 2
2. การวางแผนโครงการ (Project Planning)
3. การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling)
4. การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project 

Monitoring & Control)
5. การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & 

Termination)



จากบทที่ 1--วงจรการพัฒนาโครงการ

1. ระยะก่อนการจัดการโครงการ
• เสาะหาโครงการ
• วิเคราะห์โครงการเบื้องต้น
• ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
• ประเมินและตัดสินใจ

1. วิเคราะห์โครงการ

2. การจัดการโครงการ

ปิดโครงการ

การวางแผน

3. การบ ารุงรักษา

การติดตามควบคุม



การเริ่มโครงการ
Project Definition

❖ การหาโครงการ

❖ การก าหนดโครงการ

❖ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ

❖ การเขียนโครงการ

❖ การคัดเลือกโครงการ



1.
การหาโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าปากคลอง 20 อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว 
จังหวัดฉะเชิงเทรา



แหล่งที่มาของความคิดโครงการ

1. ภายในประเทศ
1.1 ภาครัฐบาล 
1.2 ภาคเอกชน

2. ภายนอกประเทศ

1. โครงการปรับปรุงหรอืแก้ไข
ปัญหา (Improvement 
project) 
2. โครงการริเริ่มหรอืพัฒนา
นวัตกรรม (Innovative project) 
3. โครงการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development 
project or R&D) 



เหตุผลที่จะต้องมีโครงการ

1. ความต้องการยังไม่ได้รับการตอบสนอง
2. ปัญหา หรือข้อจ ากัดที่เกิดจากการขาดแคลนหรือมีไม่เพียงพอ
3. ทรัพยากรยังถูกใช้ไม่เต็มที่
4. ความต้องการที่จะเสริมการลงทุนอื่น ๆ

วิสัยทศัน์
พันธกิจ/
ภารกิจ

นโยบาย SWOT

กลยุทธ์
แผนงาน/
โครงการ



2.

การก าหนดโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าปากคลอง 20 อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว 
จังหวัดฉะเชิงเทรา



✓ ก าหนดความคิดโครงการ
✓ ก าหนดวัตถุประสงค์
✓ ก าหนดทางเลือก
✓ เปรียบเทยีบทางเลือก
✓ เลือกโครงการ

การก าหนดโครงการคือ 
กระบวนการขั้นต้นในการตัดสินใจว่ามี
โครงการอะไรบ้างที่ควรจะท า 
โครงการใดบ้างเป็นโครงการที่ดีและ
เป็นไปได้ 
ในขั้นตอนนี้มีภารกิจหลักสองส่วนคือ 
➢ การค้นหาความคิดโครงการ 
และ
➢ การศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้น



การท าโครงการภาคเอกชน 

Term of Reference
ขอบเขตงาน

การท าโครงการภาครัฐบาล



3.

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าปากคลอง 20 อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว 
จังหวัดฉะเชิงเทรา



วัตถุประสงค์ของการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

การวิเคราะห์โครงการด้านต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่า

✓ โครงการที่เลือกมานั้นมีความเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบัติ 

✓ มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ทีคุ่้มค่าต่อการ
ลงทุน

✓ สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
✓ ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและสังคม
✓ สามารถท าให้บรรลไุด้ตามวัตถุประสงคท์ี่ก าหนด

ไว้ภายใต้ข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณและเวลา

1. ก าหนดว่า “โครงการนี้ควรจะ
ศึกษาในขั้นรายละเอียดต่อไป
หรือไม”่

2. ก าหนดว่า “ในการศึกษาขั้น
รายละเอียดนั้นต้องให้ความสนใจ
ในเรื่องใดเป็นพิเศษบ้าง” เช่น 
ตลาด เทคนิค เป็นต้น

3. ประมาณการค่าใชจ้่ายส าหรบั
โครงการ



ก่อนการตัดสินใจ
ต้องศึกษาถึงความ

เป็นไปได้ดังนี้

ด้านการตลาด

ด้านเทคนิค

ด้านเศรษฐศาสตร์ / การเงิน

ด้านการบริหารจัดการ

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

การศึกษาความเป็นไปได้โดยพิจารณาโครงการภาครัฐ
1. ด้านตลาด
2. ด้านเทคนิคหรือวิศวกรรม
3. ด้านการเงินและงบประมาณ
4. ด้านเศรษฐกิจ
5. ด้านสังคม
6. ด้านก าลังคนและการบริหาร

โครงการภาคเอกชน
1. ลักษณะของสินค้า
2. ลักษณะของตลาด
3. ลักษณะด้านเทคนิค
4. ปัจจัยการผลิต
5. ประมาณการต้นทุน
6. ประมาณการผลตอบแทน



ความเป็นไปได้ของโครงการ
ด้านการตลาด

หาอุปสงค์หรือความต้องการ
ของตลาด

ประมาณการอุปสงค์และแนวโน้ม
ในอนาคต

ประมาณการอุปทานของสินค้า

ขีดความสามารถในการแข่งขันและ
ส่วนแบ่งของตลาด

น าไปใช้พิจารณา
➢ ผลผลิตของโครงการ
➢ ราคาของสนิคา้
➢ ปัจจัยการผลิตและวัตถุดิบ
➢ แผนการจัดจ าหน่ายและการ

จัดการทางด้านการตลาด



ความเป็นไปได้ของโครงการ
ด้านเทคนิค

เลือกรูปแบบเทคนิคการผลิต

ประมาณการต้นทุนการผลิต

พิจารณาความเหมาะสมทางเทคนิคและ
ระบบการบ ารุงรักษา

น าไปใช้ในการวิเคราะห์โครงการ
ทางด้านอื่น

น าไปใช้พิจารณา
➢ กระบวนการผลิต
➢ ขนาดการผลิต
➢ สถานที่ ท าเลที่ตั้ง
➢ ช่วงระยะเวลาการด าเนินงาน



ความเป็นไปได้ของโครงการ
ด้านเศรษฐศาสตร์ / การเงิน

ประเมินความคุ้มค่าในการลงทุน

วิเคราะห์สถานะทางการเงินของ
โครงการ

แหล่งที่มาของเงินทุน

พิจารณาการจัดการทางการเงิน

น าไปใช้พิจารณา
➢ คาดคะเนงบการเงนิของ

โครงการ
➢ วิเคราะห์อัตราสว่นทาง

การเงิน
➢ วิเคราะห์แหล่งเงินทนุ
➢ วิเคราะห์ความเสี่ยงและ

ความไม่แน่นอน



ความเป็นไปได้ของโครงการ
ด้านการปฏิบัติงาน / การบริหาร จัดการ

ศึกษาโครงสร้างขององค์กร

พิจารณาแนวทางการบริหารจัดการ

พิจารณาความเหมาะสมและพอเพียงของ
ผู้บริหารและบุคลากร

พิจารณาโอกาสที่จะได้รับความ
ช่วยเหลือ/สนับสนุนทางด้านต่าง ๆ

น าไปใช้พิจารณา
➢ โครงสร้างขององค์กร
➢ การบริหารจัดการและการ

จัดสรรบุคลากร
➢ ระบบบริหารและควบคุม
➢ นโยบายและระเบียบ

กฎเกณฑ์
➢ หน่วยงานสนับสนุน



ความเป็นไปได้ของโครงการ
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

วิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ
ทางด้านสังคม

เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่อง

ลดผลกระทบทางลบของโครงการ

น าไปใช้พิจารณา
➢ มูลค่าผลกระทบทางสงัคม
➢ แนวทางการปรับปรงุแก้ไข
➢ การติดตามประเมินผล



เกณฑ์การ
พิจารณา
เบื้องต้น
ส าหรับ
โครงการ

1. ความสอดคล้องกับผู้ลงทนุ

✓ ความสนใจของผู้ลงทุนและความสามารถ

✓ สามารถขอใบอนุญาตและมีแหล่งเงินทุน

✓ มีอนาคตและให้ผลตอบแทนสูง



2. ความสอดคล้องกับรัฐบาล

➢ นโยบายของรัฐบาล

➢ ระเบียบ กฎหมาย ต่างๆ

เกณฑ์การ
พิจารณา
เบื้องต้น
ส าหรับ
โครงการ

3. จัดหาปัจจัยการผลิตได้

✓เงินทุนที่โครงการต้องการ

✓ความรู้ความช านาญทางด้านเทคนิค

✓วัตถุดิบสามารถหาได้ง่าย

✓จัดหาพลังงานได้ง่าย



4. มีตลาดเพียงพอ

➢คู่แข่งและส่วนแบ่งตลาดของคู่แข่ง  

➢ตลาดในประเทศ และการส่งออก

➢คุณภาพและราคาผลติภัณฑ์ของคูแ่ข่ง

➢ระบบการขายและการจัดจ าหน่าย

➢แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของการบรโิภค

➢ข้อจ ากัดในการเข้าสู่ตลาด

➢แนวโน้มทางเศรษฐกิจ สังคม ประชากร

➢การคุ้มครองลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร

เกณฑ์การ
พิจารณา
เบื้องต้น
ส าหรับ
โครงการ



5. ต้นทุนสมเหตุสมผล
❑ ต้นทุนวัตถุดิบ

❑ ต้นทุนแรงงาน

❑ ค่าใช้จ่ายโรงงาน

❑ ค่าใช้จ่ายในการบริหารทั่วไป

❑ ต้นทุนการขายและการจัดจ าหน่าย

❑ ต้นทุนบริการ

❑ การประหยัดต่อขนาด

เกณฑ์การ
พิจารณา
เบื้องต้น
ส าหรับ
โครงการ



6. ความเสี่ยงที่พอยอมรับได้

❖ ความไม่แน่นอนในวัฏจักรธุรกิจ

❖ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

❖ การแข่งขันที่มาจากการทดแทนกัน

❖ การแข่งขันที่มาจากการน าเข้า

❖ การควบคุมของรัฐบาล

เกณฑ์การ
พิจารณา
เบื้องต้น
ส าหรับ
โครงการ



4.
การเขียนโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าปากคลอง 20 อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา




