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ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ (Introduction)

การเริ่มโครงการ (Project Definition) 

การวางแผนโครงการ (Project Planning) 

การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling) 

การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & Control) 

การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)



จากบทที่ 1-- ล าดับขั้นของการจัดการโครงการ

1. การเริ่มโครงการ (Project Definition) -- บทที่ 2
2. การวางแผนโครงการ (Project Planning)
3. การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling)
4. การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project 

Monitoring & Control)
5. การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & 

Termination)



จากบทที่ 1--วงจรการพัฒนาโครงการ

1. ระยะก่อนการจัดการโครงการ
• เสาะหาโครงการ
• วิเคราะห์โครงการเบื้องต้น
• ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
• ประเมินและตัดสินใจ

1. วิเคราะห์โครงการ

2. การจัดการโครงการ

ปิดโครงการ

การวางแผน

3. การบ ารุงรักษา

การติดตามควบคุม



การเริ่มโครงการ
Project Definition

❖ การหาโครงการ

❖ การก าหนดโครงการ

❖ การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของ

โครงการ

❖ การเขียนโครงการ

❖ การคัดเลือกโครงการ



1. การหาโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าปากคลอง 20 อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว 
จังหวัดฉะเชิงเทรา

2. การก าหนดโครงการ

3. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการ



4.
การเขียนโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าปากคลอง 20 อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา



การเขียนโครงการแบ่งเป็น 2 ลักษณะ

ลักษณะของโครงการ

1. การเขียนโครงการแบบดัง้เดมิ หรือ
การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม 
(Conventional Method)

2. การเขียนโครงการเชิงเหตุผล หรือการ
จัดท าโครงการแบบเหตุผลเชิง
ตรรกวิทยา (Logical Framework 
Method)

รายละเอียดของโครงการแจกแจงตาม
หวัข้อที่ก าหนดไว้

รายละเอียดเป็นขัน้ตอนเป็นเหตุเป็น
ผลสัมพนัธ์กันและประสานกันทัง้ใน
แนวตัง้และแนวนอน



1. ช่ือเร่ือง ช่ือโครงการ

2. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

3. ที่ปรึกษาโครงการ

4. หลักการและเหตุผล

5. วัตถุประสงค์

6. ตัวชีว้ัดความส าเร็จ

7. กลุ่มเป้าหมาย

หวัข้อในโครงการ

8. ระยะเวลาด าเนินการ

9. สถานที่ด าเนินการ

10. ขัน้ตอนและแผนการด าเนินงาน 

11. งบประมาณ 

12. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

13. การตดิตามประเมินผลโครงการ

14. ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้



การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม



1. ชื่อแผนงาน (program)
เป็นการก าหนดชื่อให้ครอบคลุมโครงการเดียวหรือหลายโครงการที่มีลกัษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือสนองวัตถุประสงคห์ลักที่ก าหนดไว้ เช่น

การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม

แผนงานลดโลกร้อน

2. ชื่อโครงการ (project)
ชื่อโครงการเหมาะสม มีความหมายชัดเจนและเรียกเหมือนเดิมทุกครั้ง จนกว่าโครงการจะแล้วเสรจ็ เช่น

แผนงานลดโลกร้อน
โครงการปลูกป่าชายเลนเฉลิมพระเกียรติ

โครงการปลูกป่าทดแทน

โครงการฉลากเบอร์ห้า

โครงการแยกขยะครัวเรือน



3. หลักการและเหตุผล 
(Principle and Rational)

✓ชี้แจงรายละเอียดของปัญหาและความจ าเปน็ที่
เกิดขึ้นที่จะต้องแก้ไข หรือตอบสนองความต้องการ

✓แสดงเหตุผลและข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพือ่สนับสนุน

✓เชื่อมโยงให้เห็นถึงความสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของผู้สนับสนุน 

✓ชี้แจงถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
ด าเนินงานตามโครงการ

การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม



4. วัตถุประสงค์ 
(Objectives)

การเขียน
วัตถุประสงค์ที่ดี

Sensible = มีความเป็นไปได้

Measurable = วัดและประเมินผลได้

Attainable = ระบุสิ่งที่ต้องการอย่างชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจง

Reasonable = เป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติ

Time =มีขอบเขตของเวลาที่ แน่นอนในการปฏิบัติงาน

การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม



5. เป้าหมาย หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

ระบุว่าจะด าเนินการสิ่งใด แสดงเป็นรูปตัวเลขหรือจ านวนที่จะท าได้ ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
การระบุเป้าหมาย ระบุเป็นประเภทลักษณะและปรมิาณ ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และความสามารถในการท างาน

เช่น

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ : ผู้ร่วมอบรมร้อยละ 90 มีคะแนนการ
ทดสอบหลังการอบรมเพิ่มขึ้นมากกว่าก่อนการอบรม

การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม



6. วิธีด าเนินการ  หรือกิจกรรม  หรือขั้นตอนการ
ด าเนินงาน (Process, Method, Methodology)
คืองานหรือภารกิจซึ่งจะต้องปฏิบัติในการด าเนินโครงการให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ เขียนเป็นล าดับ จากเริ่มจนถึง
ขั้นตอนสุดท้ายที่ท าให้โครงการบรรลวุัตถุประสงค์

การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม

7. ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ
คือการระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนเสร็จสิน้
โครงการปัจจุบันนิยมระบุ วัน-เดือน-ปี ที่เริ่มต้นและเสร็จสิน้ 
การระบุจ านวนความยาวของโครงการเชน่ 6 เดือน 2 ปี โดย
ไม่ระบุเวลาเริ่มต้น-สิ้นสุด เป็นการก าหนดระยะเวลาทีไ่ม่
สมบูรณ์



8. งบประมาณ 
ประมาณการค่าใชจ้่ายของโครงการ จ าแนกรายการค่าใชจ้่ายอย่างชัดเจนตามหมวด และสอดคล้อง
กับกิจกรรม

หมวดรายจ่าย ความหมาย ตัวอย่าง

หมวด
ค่าตอบแทน

เงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่
ผู้ที่ปฏิบัติงานให้

*ค่าปฏิบัติงานนอกเวลา
*ค่าตอบแทนวิทยากร

หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่ง
บริการ การรับรอง และ
งานพิธีการ หรือการจัด
งานต่าง ๆ

*ค่าจ้างเหมา
*ค่าอาหาร 
*ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
*ค่าลงทะเบยีน
*ค่าเช่า

การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม



หมวดรายจ่าย ความหมาย ตัวอย่าง
หมวดค่าวัสดุ รายจ่ายเพ่ือจัดซื้อจัดหา หรือจ้างท าของ

เพ่ือให้ได้มาซึ่งของใช้ สินเปลือง ไม่คงทน
ถาวร

*ค่าวัสดุส านักงาน *ค่าถ่ายเอกสาร *ค่าวัสดุโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ *ค่าวัสดุวารสารและต ารา *ค่า
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น *ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 

ค่าสาธารณูปโภค รายจ่ายเพ่ือซื้อบริการสาธารณูปโภค 
สื่อสารและโทรคมนาคม

*ค่าไฟฟ้า *ค่าประปา *ค่าโทรศัพท์ 
*ค่าบริการไปรษณีย์ *ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการใช้ระบบ
อินเทอร์เน็ต

งบลงทุน รายจ่ายเพ่ือใช้ในการลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

ค่าครุภัณฑ์ รายจ่ายเพ่ือซื้อจัดหา หรือจ้างท าของที่มี
ลักษณะคงทน ถาวร และมีราคาต่อหน่วย
หรือต่อชุดเกิน 5,000บาท

*เครื่องคอมพิวเตอร์  *รถยนต์  
*รถจักรยานยนต์ *โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง

รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งที่ดินและหรือ
สิ่งก่อสร้าง

*อาคาร *บ้านพัก *สนามกีฬา *สนามเด็กเล่น



หลักการจัดท างบประมาณและจัดสรรทรัพยากรโครงการ

ประหยัด ใช้อย่างคุ้มค่า

มีประสิทธิภาพ
ทุกคนยอมรับและพอใจ

ยุติธรรม
ใช้จ่ายตามที่ก าหนด

มีประสิทธิภาพ เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

4E’S

Economy

Efficiency

Effectivenes
s

Equity



9. เจ้าของโครงการหรือผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุว่าหน่วยงานใดเป็นเจ้าของ หรือรับผิดชอบโครงการ

การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม

10. หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 
เป็นแนวทางแก่ผู้อนุมัติและผูป้ฏิบัติว่าในการด าเนินการโครงการนัน้ ควรจะประสานงานและขอความ
ร่วมมือกับหน่วยงานใดบ้าง

11. การประเมินผล 
บอกแนวทางการติดตาม การควบคุม การก ากับ และการประเมินผล เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการว่าควรท าอย่างไรในระยะเวลาใดและใช้วิธีการอย่างไร 

12. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เมื่อโครงการเสร็จสิ้นแล้ว จะเกิดผลอย่างไรบ้าง ใครเป็นผู้ได้รับ



โครงการแบบตารางเหตุผลสัมพันธ์
Logical Framework Planning
Logical Framework Method

Project Planning Matrix 
Log Frame

การเขียนโครงการแบบ
Log Frame

วางแผนโครงการอย่างเป็นระบบ ยึดหลักตรรกะ โดยมีการ
เชื่อมโยงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์เชงิสาเหตุและผลในด้านต่าง ๆ 

ขององค์ประกอบโครงการ เช่น จุดมุ่งหมาย (Goal) 
วัตถุประสงค์ (Purpose) ผลงาน (Outputs) กิจกรรม 

(Activities) ทรัพยากร (Input)



การเขียนโครงการแบบ Log Frame

จุดหมาย

วัตถุประสงค์

ผลผลิต

กิจกรรม

สาระส าคัญ 
(Narrative 

Summary; NS)

ตัวบ่งชี้ (Objectively 
Verifiable Indicator; 

OVI)

แหล่งข้อมูลหรือวิธี
พิสูจน์ความส าเร็จของ
โครงการ (Means of 
Verification; MOV)

เงื่อนไขของ
ความส าเร็จ
(Important 

Assumption; IA)



การเขียนโครงการแบบ Log Frame



ความสัมพันธ์แนวนอนขององคป์ระกอบ

สาระส าคัญ / ค าสรุป (NS = Narrative Summary) 
การชี้ให้เห็นว่าโครงการจะด าเนินไปได้ต้องมีรายละเอียด สรุปเป็นขอ้ 

และในสาระที่สรุปควรตรวจนับได้ในเชิงปริมาณ 
หัวข้อในองค์ประกอบแนวตั้งคือ จุดมุ่งหมายของแผน 

วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลงานหรอืผลผลิตของโครงการ 
กิจกรรมของโครงการ และปัจจัยหรือทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้

การเขียนโครงการแบบ Log Frame



ตัวชี้วัดความส าเร็จ (OVI หรือ KPI = Objectively Verifiable Indicators 
หรือ Key Performance Indicators) 

การชี้ให้เห็นว่ารายการในแต่ละแถวในคอลมัน์ที่ 1 (NS  มีตัวชี้วัด ความส าเร็จก ากับอยู่ด้วย เช่น 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของจุดมุ่งหมายของแผน ตัวชี้วัดความส าเรจ็ของวัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของผลงาน และ ตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรมและทรัพยากรใน

โครงการ 

การเขียนโครงการแบบ Log Frame

ความสัมพันธ์แนวนอนขององคป์ระกอบ



แหล่งข้อมูลหรือวิธีพิสูจน์ความส าเร็จ 
(MOV = Means of Verification) 

การชี้ให้เห็นว่ารายการในแต่ละแถว มีวิธีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอยู่ด้วย โดยแสดงให้
เห็นว่าตัวบ่งชี้ความส าเร็จดังกลา่วจะมีวิธีการตรวจวัดได้อย่างไร หรือระบุแหล่งที่จะใหไ้ด้มาซึ่งข้อมูล

ดังกล่าว

การเขียนโครงการแบบ Log Frame

ความสัมพันธ์แนวนอนขององคป์ระกอบ



เงื่อนไขส าคัญของความส าเร็จ (IA = Important Assumption) 
การชี้ให้เห็นว่ารายการแต่ละแถว มีวิธีพิจารณาเงื่อนไขแห่งความส าเร็จที่ส าคัญของรายการต่าง ๆ 
เช่น เงื่อนไขส าคญัแห่งความส าเรจ็ของจุดมุ่งหมายของแผน เงื่อนไขส าคญัแห่งความส าเรจ็
ของวัตถุประสงคโ์ครงการ เงื่อนไขส าคัญแห่งความส าเร็จของผลงานหรือผลผลิตของโครงการ

การเขียนโครงการแบบ Log Frame

ความสัมพันธ์แนวนอนขององคป์ระกอบ



อะไรที่จะท าให้ส าเร็จและท าไม (กลยุทธ์)

วัดความส าเร็จได้อย่างไร (ประสิทธิภาพ และการปรับปรุง)

มีเงื่อนไขอื่นๆ อีกหรือไม่ (สมมติฐาน และความเสี่ยง)

จะท าส าเร็จได้อย่างไร (การจัดการโครงการ)

ความสัมพันธ์แนวตัง้ขององค์ประกอบ

การเขียนโครงการแบบ Log Frame



โครงการแบบ
Log Frame



โครงการแบบ
Log Frame



5.
การคัดเลือกโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าปากคลอง 20 อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา




