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ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ (Introduction)

การเริ่มโครงการ (Project Definition) 

การวางแผนโครงการ (Project Planning) 

การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling) 

การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & Control) 

การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)



จากบทที่ 1-- ล าดับขั้นของการจัดการโครงการ

1. การเริ่มโครงการ (Project Definition) -- บทที่ 2
2. การวางแผนโครงการ (Project Planning)
3. การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling)
4. การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project 

Monitoring & Control)
5. การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & 

Termination)



จากบทที่ 1--วงจรการพัฒนาโครงการ

1. ระยะก่อนการจัดการโครงการ
• เสาะหาโครงการ
• วิเคราะห์โครงการเบื้องต้น
• ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
• ประเมินและตัดสินใจ

1. วิเคราะห์โครงการ

2. การจัดการโครงการ

ปิดโครงการ

การวางแผน

3. การบ ารุงรักษา

การติดตามควบคุม



การเริ่มโครงการ
Project Definition

❖ การหาโครงการ

❖ การก าหนดโครงการ

❖ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ

❖ การเขียนโครงการ

❖ การคัดเลือกโครงการ



1. การหาโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าปากคลอง 20 อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว 
จังหวัดฉะเชิงเทรา

2. การก าหนดโครงการ

3. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการ

4. การเขียนโครงการ



5.
การคัดเลือกโครงการ

โรงเรียนสุเหร่าปากคลอง 20 อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา



ความหมายของการคัดเลือกโครงการ

กระบวนการที่ใช้ส าหรับประเมินโครงการ 
เพื่อช่วยให้องค์กร / ผู้สนับสนุน สามารถเลือกว่า
ควรเลือกปฏิบัติโครงการใดและโครงการใดที่ไม่

เหมาะสมที่จะปฏิบัติ 
ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร / 

ผู้สนับสนุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



กระบวนการคัดเลือกโครงการ 

ข้อเสนอโครงการใหม่

ประเมินผลโครงการ
เบื้องต้น

ตัวแบบคัดเลือกโครงการออก

โครงการที่ได้รับการด าเนินการ

โครงการที่รอพิจารณา

โครงการที่คัดออก
ผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน



ประเมินผลโครงการ
เบือ้งต้น



ตัวแบบไม่ใช้ตัวเลข ตัวแบบใช้ตัวเลขตัวแบบคัดเลือก
โครงการออก

ตัวแบบไม่ใช้ตัวเลข (Nonnumeric Model) 

ใช้กับโครงการ

เกิดจากการเสนอแนะของผูบ้รหิารระดับสงู 

เกิดขึ้นจากความจ าเป็นในองค์กร 

เกิดขึ้นจากความจ าเป็นด้านการแข่งขนั 

เกิดจากการขยายสายผลติภัณฑ์ 

เกิดจากการเปรียบเทียบผลประโยชน์ 



Q-methodology (Q-sort)
First described by William Stephenson in 1935



วิสูตร จิระดาเกิง, 2560 : หน้า 31 

ตัวแบบผลประโยชน์โดยเปรียบเทียบ (เทคนิค Q-Sort) 

1.

2.

3.

4.

5.

1. เขียนชื่อโครงการและรายละเอียดโดยย่อ
ใส่กระดาษ รวมเป็นกอง

2. แบ่งเป็น 2 กอง
กอง 1 ความส าคัญระดับสูง
กอง 2 ความส าคัญระดับต่ า

3. แยกโครงการเป็น 3 กองตามความส าคัญ
สูง (กอง 1) กลาง (กอง 3) ต่ า (กอง 2)

4. แยกโครงการที่มีความส าคัญสูง (กอง 1)
เป็น สูง (กอง 1) สูงที่สุด (กอง 4) ต่ า (กอง 
2) ต่ าท่ีสุด (กอง 5) และเดิมกอง 3 (กลาง)

5. เพ่ิม/ลดจากทุกกอง จนทุกฝ่ายพอใจ



ตัวแบบไม่ใช้ตัวเลข ตัวแบบใช้ตัวเลขตัวแบบคัดเลือกโครงการ
ออก

ตัวแบบใช้ตัวเลข (Numeric Model) 

1. ตัวแบบตัวเลขคะแนน (Numeric Model Scoring)
ใช้ในการตัดสินใจเลือกโครงการได้ทั้งเชงิปริมาณและคณุภาพ ผู้บริหารจะเปน็ผู้

ก าหนดเกณฑ์การวัดเป็นตัวเลขทัง้การวัดเชิงปริมาณและเชงิคณุภาพ โดยก าหนด
ในแต่ละปัจจัยที่พิจารณาในการคัดเลือกโครงการ

2. ตัวแบบการให้ประโยชน์ (Profitability Model)
เน้นเรื่องผลตอบแทนเป็นตัวเงินในเชิงเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ที่ต้องการ



ตัวแบบตัวเลขคะแนน (Numeric Model Scoring)

ต้องการคัดเลือกโครงการจัดซื้อรถยนต์จากโครงการ 4 โครงการที่
ซื้อรถยนต์ขนาดเดียวกันแต่ต่างยี่ห้อกัน 

ขั้นตอนที่ 1: บริษัทก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการเลือกซื้อรถยนต์ 



ตัวแบบตัวเลขคะแนน (Numeric Model Scoring)

ขั้นตอนที่ 2: แจกแจงมาตรการเป็นรูปคะแนน



ตัวแบบตัวเลขคะแนน (Numeric Model Scoring)

ขั้นตอนที่ 3: การถ่วงน้ าหนักส าหรับคุณสมบัติของรถยนต์ที่ต้องการซื้อ



ตัวแบบตัวเลขคะแนน (Numeric Model Scoring)

ขั้นตอนที่ 4: ค านวณหาคะแนนรวมแต่ละยี่ห้อ 



ระยะเวลาคืนทุน = เงินสดจ่ายลงทุนสุทธิเม่ือเริ่มโครงการ –
กระแสเงินสดรับสุทธิรายปีสะสมไปเรื่อยๆ จน
เงินจ่ายลงทุนสุทธิเมื่อเริ่มโครงการเท่ากับศูนย์

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB)
หมายถึง ระยะเวลาของการลงทุนท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการ

เท่ากับกระแสเงินสดจ่ายสุทธิพอดี
 การลงทุนไม่มีก าไรและไม่ขาดทุน ค่าของเงินไม่ลดตามเวลา

ตัวแบบการให้ประโยชน์ (Profitability Model)



โครงการใช้เงนิลงทุนเริม่แรก 600,000 บาท และมีกระแสเงินสดรับ
สุทธิในแต่ละปี ดังนี้

ปีที่
กระแสเงินสดรับสทุธิ 

(บาท)
1 100,000
2 130,000
3 250,000
4 200,000
5 140,000

ระยะเวลาคืนทุน = 600,000 - 100,000 -
130,000 - 250,000 -
120,000/200,000

= 3.6 ปี

หาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ

การหาระยะเวลาคืนทุน 

โครงการที่ระยะเวลาคืนทุนเร็ว จะมีความ
เสี่ยงน้อยกว่าโครงการที่มีระยะเวลาคืนทุนนาน



ตัวแบบการให้ประโยชน์ (Profitability Model)

อัตราผลตอบแทนเงินทุน (Return on Capital Method : ROC) 
เป็นการหาอัตราผลก าไร (ผลตอบแทน) เฉลี่ยต่อปี

เทียบกับเงินลงทุน 
โครงการที่มีอัตราผลตอบแทนสูงมีความน่าสนใจมากกว่า

โครงการที่มีอัตราผลตอบแทนต่ า 



2. อัตราผลตอบแทนเงินทุนรวม (Gross Return On Capital : 
Gross ROC) 

1. อัตราผลตอบแทนเงินทุนสุทธิ (Net Return On Capital: 
Net ROC)

การหาอัตราผลตอบแทนเงินทุน มี 2 แบบ 



การหาอัตราผลตอบแทนเงินทุน











มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)
คือ ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันรวมของกระแสเงินสดรับ
สุทธิตลอดอายุโครงการกับมูลค่าปัจจุบันของเงินลงทุน

เป็นเครื่องมือในการประเมินความเป็นไปได้ของการลงทุนท่ี
ได้รับความนิยม เนื่องจากน าค่าของเงินตามเวลามาร่วม
พิจารณา และค านวณกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นตลอดอายุ

โครงการ

ตัวแบบการให้ประโยชน์ (Profitability Model)



CFt = กระแสเงนิสดรับสุทธิ ณ ปีที่ t

I = เงนิสดจ่ายลงทุนของโครงการ

k = ค่าของทุนหรืออัตราผลตอบแทนที่ต้องการ

n = อายุของโครงการ

การหามูลค่าปัจจุบันสุทธิ 



โครงการมีเงินลงทุนเริม่แรก 700,000 บาท อายุโครงการ 5 ปี และ
คาดว่าจะมีกระแสเงนิสดรับสุทธิในแต่ละปีดังนี้

ปีที่
กระแสเงินสดรับสทุธิ 

(บาท)
1 180,000
2 200,000
3 230,000
4 230,000
5 250,000

ค่าของทุนเท่ากับ 10% 
หามูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ และ
ควรตัดสินใจลงทุนในโครงการนี้หรือไม่

 NPV มีค่ามากดีและควรตัดสินใจ
ลงทุนหรือยอมรับโครงการนั้น 

การหามูลค่าปัจจุบันสุทธิ 





อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) คือ 
อัตราคิดลด (discount rate) ที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงิน

สดรับสุทธิตลอดอายุโครงการเท่ากับเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิพอดี 
หรือ อัตราคิดลดที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการเท่ากับศูนย์ 
เป็นอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่อปีที่ผู้ลงทุนจะได้รับจากการลงทุน

ตลอดอายุโครงการ 
IRR นิยมน ามาใช้เนื่องจากมีการแสดงค่าผลตอบแทนเป็นร้อยละ 
ท าให้เข้าใจง่ายและมีความสะดวกในการเปรียบเทียบระหว่าง

โครงการต่าง ๆ

ตัวแบบการให้ประโยชน์ (Profitability Model)



k คือ อัตราผลตอบแทนภายใน หรือ IRR

I = เงนิสดจ่ายลงทุนของโครงการ

NPV = มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงนิสดรับสุทธิ

CFt = กระแสเงนิสดรับสุทธิ ณ ปีที่ t

n = อายุโครงการ

การหาอัตราผลตอบแทนภายใน



โครงการมีเงนิลงทุนเร่ิมแรก 600,000 บาท อายุโครงการ 4 ปี
และคาดว่าจะมีกระแสเงนิสดรับสุทธิในแต่ละปีดังนี ้

ปีที่ กระแสเงินสดรับสทุธิ (บาท)
1 150,000

2 180,000

3 200,000

4 230,000

ค านวณหาอัตราผลตอบแทน
ภายในของโครงการ

การหาอัตราผลตอบแทนภายใน



 IRR มากกว่าผลตอบแทนอื่นที่จะได้ (ดอกเบี้ยเงิน
ฝาก) จึงควรให้ท าโครงการ



อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Discounted Benefit Cost 
Ratio : B/C ratio) 

คือ อัตราส่วนระหว่างมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดที่ได้รับ
ตลอดอายุโครงการกับเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการ

เป็นการเปรียบเทียบระหว่างผลตอบแทนในรูปของกระแสรายได้ที่
เกิดขึ้นในอนาคตตลอดอายุโครงการที่มีการปรับค่าให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบันแล้วกับเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน

ตัวแบบการให้ประโยชน์ (Profitability Model)



ใช้หลักการค านวณเดียวกับการหามูลค่าปัจจุบัน (Present 
Value: PV) แต่จะแยกคานวณเป็น 2 ส่วนคือ

ผลรวมมูลค่าปัจจุบันส่วนของรายได้ 
และผลรวมมูลค่าปัจจุบันส่วนของรายจ่าย 

แล้วน าผลรวมทั้งสองส่วนมาหาอัตราส่วนกัน 
ทั้งนี้อัตราผลตอบแทนที่ใช้เจ้าของโครงการเป็นผู้ก าหนด

เช่นเดียวกันกับวิธีการหามูลค่าปัจจุบันสุทธิ

การหาอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C ratio)



Bt = กระแสเงนิสดรับ ณ ปีที่ t

Ct = กระแสเงนิสดจ่าย ณ ปีที่ t

k = อัตราคิดลด

n = อายุโครงการ

ค่าอัตราสว่นผลตอบแทน
ต่อต้นทุนที่ค านวณได้ของ
โครงการมีค่ามากกว่า 1 ก็
ตัดสินใจลงทุนหรือยอมรับ
โครงการนั้น เนื่องจาก
โครงการจะได้รับผลตอบแทน
จากกระแสเงินสดรับทั้งหมด
ในรูปมูลค่าปัจจุบันสูงกว่าเม็ด
เงินที่ลงทุนไป

การหาอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน 



การหาอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน 

อัตราผลตอบแทน 10% ต่อปี บริษัทฯ ควรลงทุนในโครงการนี้หรือไม่ 



1. หาผลรวมมูลค่าปัจจุบันของส่วนรายได้และส่วนรายจ่าย 



ค่าอัตราส่วนปัจจุบันของผลประโยชน์ต่อรายจ่าย หรือ B/C Ratio
B/C Ratio = 1 แสดงว่าเสมอตัว 
B/C Ratio < 1 แสดงว่าไม่น่าลงทุน 
B/C Ratio > 1 แสดงว่าควรลงทุน 



หลักการคัดเลือกโครงการตามข้อจ ากัดของงบประมาณ

หลักการ

1. ก าหนดงบประมาณที่มีอยู่ 
2. ก าหนดผลตอบแทนขั้นต่ าที่
ต้องการ (Minimum Retail 
Rate: MRR) 

1. มีงบประมาณ 20 ล้าน
2. MRR มากกว่า 8% ต่อปี



หลักการ
3. หาค่าอัตราผลตอบแทนเงินทุน (Return on Capital Method: 
ROC) ของแต่ละโครงการ 



หลักการ
4. เรียงล าดับโครงการตามอัตราผลตอบแทนเงินทุน (ROC) จากมากไป
น้อย 



หลักการ
5. หามูลค่าการลงทุนสะสม
6. ตัดโครงการที่มีค่าอัตราผลตอบแทนเงินทุน (ROC) ต่ ากว่า
ผลตอบแทนขั้นต่ าที่ต้องการ (MRR ข้อ 2) 
7. ตัดโครงการที่อยู่ในส่วนที่เกินงบประมาณออก โดยอาจน าไป
พิจารณาใหม่ในการจัดสรรงบประมาณครั้งต่อไป  






