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จากบทที่ 1-- ล าดับขั้นของการบริหารโครงการ

1. การเริ่มโครงการ (Project Definition)-- บทที่ 2
2. การวางแผนโครงการ (Project Planning) -- บทที่ 3
3. การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling)
4. การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & 

Control)
5. การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)



วงจรการพัฒนาโครงการ
1. ระยะก่อนการจัดการโครงการ

• เสาะหาโครงการ
• วิเคราะห์โครงการเบื้องต้น
• ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
• ประเมินและตัดสินใจ

1. วิเคราะห์โครงการ

2. ระยะการจัดการโครงการ
• วางแผนจัดการโครงการ
• ติดตามควบคุมโครงการ
• ปิดโครงการ
• ประเมินผลการด าเนินงาน

2. การจัดการโครงการ

ปิดโครงการ

การวางแผน

การติดตามควบค ุม

3. การบ ารุงรักษา
3. ระยะการบ ารุงรักษา

• รับประกันและบ ารุงรักษา



ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ (Introduction)

การเริ่มโครงการ (Project Definition) 

การวางแผนโครงการ (Project Planning) 

การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling) 

การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & Control) 

การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)



การวางแผนโครงการ
Project Planning 

• ความหมายและความส าคัญของการวางแผน
โครงการ

• ขั้นตอนการวางแผนโครงการ

• เทคนิคการวางแผนโครงการ



1.
ความหมายและความส าคัญ
ของการวางแผนโครงการ

โรงเรียนสหกรณ์กสิกรรมชายทะเล
ต าบลพันท้ายนรสงิห์ อ าเภอเมืองฯ จังหวัดสมุทรปราการ



กระบวนการการจัดการที่มีความเกี่ยวขอ้งกับการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจ
ล่วงหน้าในการก าหนดเพือ่การบรรลุวัตถุประสงคห์รือ
เป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบัตใินอนาคต

การพิจารณางานทั้งหมดในโครงการ

เพื่อประมาณเวลาท างาน จ านวนบุคลากร  อุปกรณ์  
และค่าใช้จ่ายในแต่ละงานให้เหมาะสมกับโครงการนั้น

รวมทั้งก าหนดว่างานใดเริ่มเมื่อไร เสร็จเมื่อไร งานใด
ต้องเสร็จก่อนงานใด

การวางแผน

การวางแผนโครงการ



ความส าคัญของการวางแผน

มีเป้าหมาย 

ประหยัด

ยืดหยุ่น ใช้ทรัพยากรมี
ประสิทธิภาพ  

ประสานงาน
ราบรื่น

ควบคุมง่าย



2.
ขั้นตอนการวางแผนโครงการ

โรงเรียนสหกรณ์กสิกรรมชายทะเล
ต าบลพันท้ายนรสงิห์ อ าเภอเมืองฯ จังหวัดสมุทรปราการ



1. ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตงาน

2. รายการส่งมอบและรายการโครงสร้างงาน

3. จัดองค์การและการท างาน

4. ก าหนดระบบงานและเอกสาร

แผนงาน (Project Plan)

5. ท าตารางเวลาและทรัพยากร

6. วิเคราะห์ความเสี่ยง

แผนหลัก (Main Project)
แผนย่อย (Sub Project)

ระบบข้อมูลและเอกสาร

X

ผจก. โครงการ

Y Z

WBS

งบประมาณ-ทรัพยากร

แผนแก้ปัญหา

ขั้นตอนการวางแผนโครงการ



ก าหนดวัตถุประสงค์ อธิบายถึง
วัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพื่อให้
บรรลุผล เมื่อสิ้นสุดโครงการ
และขอบเขตของงาน ก าหนดขอบเขต

ของงานว่า จะครอบคลุมถึงการ
ท างานด้านใด พื้นที่ใด

1. ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตงาน

เพื่อรณรงค์ใหป้ระชาชนและทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมมือร่วมใจ
กันด าเนินการให้ชุมชนของตนอย่างน้อย 4,000 แห่งปลอดยาเสพติด โดยถวายเป็นพระกุศล
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาฯ



ประเภทตัวชี้วัด

Input indicators

Process indicators

Output indicators

Outcome indicators

Impact indicators

ค่าของตัวชี้วัด

จ านวน (number)

ร้อยละ (percentage)

อัตราส่วน (ratio)

สัดส่วน (proportion)

อัตรา (rate)

ค่าเฉลี่ย (average)

ประสิทธิภาพ
(Efficiency) 

ประสิทธิผล
(Effectiveness) 

ความสอดคล้อง 
(Relevance)



ก าหนดสิ่งที่โครงการจะต้องส่งมอบทั้งชนิดและปริมาณ
ผลิตภัณฑ์ (Product) เอกสาร (Documents) ระบบงาน (System) 

2. รายการส่งมอบและรายการโครงสร้างงาน

ระบุรายการโครงสร้างงาน (WBS, Work Breakdown Structure)

กลุ่มรายการงานที่ต้องท าภายในโครงการหนึ่งๆ 

งานใดที่ไม่ระบุในรายการโครงสร้างงาน งานนั้นจะอยู่นอกขอบเขตของโครงการ

รายชื่อชุมชนอย่างน้อย 4,000 แห่ง ที่ได้รับการประกาศรับรอง

รายชื่อประชาคมเครือข่ายอย่างน้อย 4,000 แห่ง ที่ได้รับการจัดตั้ง

รายชื่ออาสาสมัครประจ าหมู่บ้าน 4,000 แห่ง ที่ผ่านการฝึกอบรม
คู่มือการใช้งาน จ านวน 1 เล่ม



ลักษณะของรายการโครงสร้างงาน
✓ แสดงรายการงานของงานในโครงการ
✓มักแทนด้วยรูปผังต้นไม้ (Tree Structure)

✓ ใช้ส าหรับโครงการขนาดใหญ่ 
✓ ใช้เป็นรายการฐาน (Baseline) ในการควบคุมโครงการ

✓ ใช้เพื่อมอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบ



การจัดองค์การ 
= การจัดความสัมพันธ์ระหว่างคนกับ
หน้าที่ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดส าหรับ
โครงการ

3.  จัดองค์การและการท างาน

การจัดองค์การของโครงการ (Project Organization)

➢ กลุ่มงาน/ทมีงาน (Taskforce, Working Team)

➢ ผู้ประสานงาน (Project Coordinator)

➢ องค์การแบบโครงการถาวร (Pure Project Organization)

➢ องค์การแบบเมทริกซ์ (Matrix Organization)



1. 
กลุ่มงาน/ทีมงาน 

(Taskforce, Working 
Team)

▪ เพื่อให้การท างานประจ ารวดเร็วขึ้น
▪ ลักษณะงานชั่วคราว งานที่ต้องการความเร่งด่วน
▪ งานไม่ซับซ้อน

ประธาน

ฝ่ายการตลาด-ขาย ฝ่ายโรงงาน ฝ่ายบัญช-ีการเงิน

พนักงานขาย เจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ คนงาน พนักงานบัญชี เจ้าหน้าที่การเงิน

ทีมงานในหน่วยเดียว

กลุ่มแก้ไขปัญหา



2. 
ผู้ประสานงาน 

(Project 
Coordinator)

ประธาน

ฝ่ายคอมพิวเตอร์ ฝ่ายโรงงาน ฝ่ายบริหาร

เจ้าหน้าที่

ผู้ประสานงาน

Project โครงการจัดท าระบบ
คอมพิวเตอร์

ผจก.ฝ่ายMIS

หัวหน้าแผนก QC

ผจก.โรงงาน

เจ้าหน้าที่จัดซื้อ

เจ้าหน้าที่บัญชี

▪ เพื่อให้เกิดการประสานงานให้โครงการส าเร็จ
▪ ลักษณะงานเก่ียวข้องกับหน่วยงานหลายหน่วย
▪ โครงการต้องใช้เวลา



3. 
องค์การแบบโครงการถาวร 

(Pure Project 
Organization)

โครงการก่อสร้างสนามบิน

ผ่ายจัดส่ง ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายจัดซื้อ

–ฝ่ายจัดส่ง

– เจ้าหน้าที่

– วิศวกร

– วิศวกร

– เจ้าหน้าที่จัดซื้อ

– เจ้าหน้าที่จัดซื้อ

▪ เป็นการด าเนินการแบบโครงการใหญ่
▪ โครงการซับซ้อน
▪ โครงการต้องใช้เวลา
▪ สลายตัวเมื่อโครงการเสร็จ



4. 
องค์การแบบเมทริกซ์ 

(Matrix Organization)

ประธาน

ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายจัดซื้อ

ผจก.โครงการ - 1

ผจก. โครงการ - 2

เจ้าหน้าที่จัดซื้อ

เจ้าหน้าที่จัดซื้อ

วิศวกร

วิศวกร

ฝ่ายโครงการ

▪ โครงการซับซ้อน
▪ มีโครงการเกิดขึ้นจ านวนมากและมีลักษณะคล้ายกัน
▪ บุคลากรย้ายคืนหน่วยงานเม่ือโครงการเสร็จ
▪ ต้องการบุคลากรที่มีความช านาญ



โครงสร้างองค์การสมัยใหม่
1. สายการบังคับบัญชาสั้นลง ขนาดการควบคุมกว้างขึ้น 
การท างานรวดเร็ว

จ านวนของผู้ปฏิบัติลดลง 

ผู้ปฏิบัติงานมีบทบาทในการตัดสินใจมากขึ้น 

การมอบหมายงานสู่ระดับปฏิบัติการมากท่ีสุด 

ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระในการวางแผนและตัดสินใจ 

การรายงานผลการปฏิบัติรวดเร็ว 

เกิดประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบัติมีความผูกพัน ลดความขัดแย้ง

สายการบังคับบัญชาแคบ 

สายการบังคับบัญชากว้าง



2. มีความเป็นเอกภาพของการบังคับบัญชา
น้อยลง 
มีการท างานเป็นคณะ

ท างานข้ามสายงาน  

ใช้หน่วยงานเฉพาะกิจ 

จัดโครงสร้างแบบแมทริกซ์ (Matrix) 

ให้ความส าคัญกับลูกค้า

มีหัวหน้ามากกว่า 1 คน 

มีความสัมพันธ์กันในแนวนอน



3. มอบหมายงานและให้คนมีอ านาจมากขึ้น 
มอบหมายงาน อ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติ 

ระบุรายละเอียดของงานชัดเจน (JD form)

มอบอ านาจท่ีจ าเป็นเพ่ือประกันความส าเร็จของงาน 

ผู้บริหารมีส่วนรับผิดชอบงานที่มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติ

เปิดโอกาสให้พนักงานใช้ความรู้ ความสามารถมากขึ้น

ทุกคนวางแผนตัดสินใจ และรับผิดชอบงานของตนได้ 



4. การกระจายอ านาจ ไม่รวบอ านาจ
5. โครงสรา้งขนาดเล็กในโครงสร้างขนาดใหญ่
 ขนาดของการควบคุมกวา้งขึ้น

 ให้ผูป้ฏิบัติระดับปฏิบัติมีอ านาจมากขึ้น

 การใช้เทคโนโลยีดา้นข้อมูลสารสนเทศเขา้มาช่วย

 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมการท างานได้

6. ลดจ านวนที่ปรึกษาลง ใช้ความสามารถของคนใน
 ใช้การจัดการความรู้ (KM, Knowledge Management) 

 เกิดนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา (IP, Innovation and 
Intellectual Property)

 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (OL, Organization Learning)



หน้าที่ของผู้จัดการโครงการ/หัวหน้าโครงการ
❑ วางแผนและปรับปรุงแผนโครงการ
❑ ติดตาม ควบคุมให้งานเป็นไปตามแผนที่วางไว้
❑ ประสานงานกับทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง
❑ ช่วยเหลือติดตามดูแลการท างานของลูกทีม
❑ สนับสนุนจัดหาสิ่งท่ีจ าเป็นในโครงการ
❑ แก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งต่างๆ

การก าหนดบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบ
หน้าที่และบทบาท

(Roles and Functions)
การก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

(Allocation of Responsibility)



➢ เวลาท างาน (Time Reporting)
➢ ระบบการรายงาน (Reporting System)
➢ ระบบเอกสาร (Document Management)

4.  ก าหนดระบบงานและเอกสาร

แผนคุณภาพ
▪ วิธีการ

▪ วัสดุอุปกรณ์
▪ ผลลัพธ์



5.  ท าตารางเวลาและทรัพยากร
การบริหารเวลาโครงการ (Project Time Management)

การควบคุมตารางเวลา (Schedule control)

การจัดท าตารางเวลา (Schedule development)

การประมาณการระยะเวลากิจกรรม (Activity duration estimating)

การจัดล าดับกิจกรรม (Activity sequencing)

การก าหนดกิจกรรม (Activity definition) รายการโครงสร้างงาน 
(WBS, Work Breakdown Structure)

Program evaluation and review 
technique (PERT)

Critical path method (CPM)

Gantt chart



ความเสี่ยง (Risk) = สิ่งที่มีโอกาสจะท าให้การด าเนินการโครงการล้มเหลว

6.  วิเคราะห์ความเสี่ยง

ขั้นตอนการ
วิเคราะห์

ตัง้ค าถาม ก าหนดความ
เส่ียง

ประเมินระดับ
ความเส่ียง 

ท าแผน



ด้านกระบวนการบริหารโครงการ 
ตั้งค าถามเกี่ยวกับ
?? การวางแผน
?? การปฏิบัติตามแผน
?? การจัดองค์กร
?? ประสบการณ์
?? ความซับซ้อนของโครงการมากน้อย
?? การติดตามควบคุมมีตัวชี้วัด
?? ระบบควบคุมคุณภาพ 
?? ระบบควบคุมเอกสาร

ค าถามเพื่อหาความเสี่ยง



ด้านสภาพแวดล้อมในการบริหารโครงการ 
ตั้งค าถามเก่ียวกับ
?? ทัศนคติต่อระบบคณุภาพ
?? ขวัญก าลังใจของบุคลากร
?? การร่วมมือประสานงาน
?? การติดต่อสื่อสาร

ด้านข้อจ ากัด
ตั้งค าถามเกี่ยวกับ
?? ข้อจ ากัดด้านเวลา 
?? ข้อจ ากัดด้านบุคลากร 
?? ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ    
?? ข้อจ ากัดสิ่งอ านวยความสะดวก
?? ความเกี่ยวพันกับโครงการอื่น



ความน่าจะเป็น

 3-โอกาสสูง (75%) 2-อาจจะ (50%) 1- ม่น่าเกิด (25%) 
4-หายนะ สูงมาก สูง ปานกลาง 
3-รุนแรง สูง ปานกลาง ปานกลางต่ า 
2-เล็กน้อย ปานกลาง ปานกลางต่ า ต่ า 
1- ม่ต้องสน จ ปานกลางต่ า ต่ า ต่ ามาก 

 

ผล
กร

ะท
บ

โอกาสการเกิดการวิเคราะห์ความเสี่ยง



1.  ด าเนินการทันท ี(Act)
2.  ติดตาม (Watch)
3.  โอนย้าย (Transfer)
4.  มอบหมาย (Delegate)
5.  ท าแผนกลยุทธ์ (Strategize)

การท าแผนจัดการความเสี่ยง



3.
เทคนิคการวางแผนโครงการ

โรงเรียนสหกรณ์กสิกรรมชายทะเล
ต าบลพันท้ายนรสงิห์ อ าเภอเมืองฯ จังหวัดสมุทรปราการ



แผนภูมิของแกนท์ (Gantt chart) 



PERT
Program evaluation and review

technique

CPM
Critical path method




