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จากบทที่ 1-- ล าดับขั้นของการบริหารโครงการ

1. การเริ่มโครงการ (Project Definition)-- บทที่ 2
2. การวางแผนโครงการ (Project Planning) -- บทที่ 3
3. การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling) -- บทที่ 4
4. การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & 

Control) -- บทที่ 5
5. การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination) -- บทที่ 6



ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ (Introduction)

การเริ่มโครงการ (Project Definition) 

การวางแผนโครงการ (Project Planning) 

การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling) 

การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & Control) 

การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)



การประเมินและการยุติโครงการ
Project Evaluation & 

Termination

การประเมินโครงการ
Project Evaluation

การยุติโครงการ
Project Termination



การประเมินโครงการ
Project Evaluation

1. ความหมายและความส าคญัของการประเมินผลโครงการ

2. ขั้นตอนการประเมินโครงการ
3. รูปแบบการประเมินผลโครงการ

การยุติโครงการ
Project Termination

4. ความหมายและความส าคญัของการยุติโครงการ

5. กระบวนการยุติโครงการ

6. รายงานโครงการ



การประเมินโครงการ
Project Evaluation

โรงเรียนคงโครดัอุทิศ 28 เขตบางบอน กรุงเทพฯ



1.
ความหมายและความส าคัญ
ของการประเมินผลโครงการ

โรงเรียนคงโครัดอุทิศ 28 เขตบางบอน กรุงเทพฯ



การตรวจสอบ และติดตามการท างานในทุกงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนด/วางแผนไว้ ใน
เรื่องเวลาท างาน จ านวนบุคลากรและค่าใช้จ่าย

8

กระบวนการวัดปัจจัยน าเข้า (Inputs) กิจกรรม (Activities) และการผลิต 
(Outputs) ของโครงการซ่ึงกระท าเป็นประจ าตามช่วงเวลาต่าง ๆ ระหว่างน าโครงการ
ไปปฏิบัติเพ่ือระบุปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการ และหามาตรการแก้ไขได้
ทันการณ์

กระบวนการเปรียบเทียบผลลัพธข์องโครงการ (Project Results or Outcomes) ท่ี
เกิดขึ้นจริงกับผลลัพธ์ของโครงการที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หรือที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์
ของโครงการ (Project Objectives) เพ่ือทราบว่าการด าเนินโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่

การควบคุมโครงการ
Project Control

การติดตามโครงการ

Project Monitoring

การประเมินโครงการ
Project Evaluation

Project Control, Project Evaluation, Project Audits and Project Monitoring



โครงการได้รับ
การอนุมัติ

ด าเนินงาน
โครงการ

ประเมินผล
โครงการ ปิดโครงการ

ควบคุมโครงการให้เป็นไปตามแผนตลอดระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ

ติดตามโครงการ วัดผลการด าเนินงานตามแผน ค้นหาปัญหา ตามระยะเวลา เช่น
ติดตามรอบ 3 เดือน 6 เดือน 

ประเมินผลโครงการ

Project Audit การตรวจสอบโครงการ



การประเมินผลโครงการ

หมายถึง กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพือ่หา
ข้อมูลที่เป็นจริง เกี่ยวกับโครงการโดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค ์การวางแผน 
การด าเนินการ และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อเป็น
การก าหนดคุณค่าหรอืข้อดีของโครงการดังกล่าว
ว่าดีหรือไม่ อย่างไร หรือเป็นการคน้หาว่า
ผลส าเร็จของกิจกรรมจากการด าเนนิโครงการที่
ก าหนดไว้ว่าสามารถ ประสบความส าเร็จตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแผนหรอืไม่

➢ ให้รู้ว่าสิ่งที่จะด าเนินการมีความเหมาะสมหรือไม่

➢ เมื่อด าเนนิการไปแล้วพบปญัหาอุปสรรค
อะไรบ้าง

➢ โครงการประสบความส าเร็จตามที่มุ่งหวังหรือไม่

➢ โครงการตอบสนองความต้องการเพียงใด

➢ ควรด าเนนิการต่อไปหรือควรปรับปรงุหรือควร
ยุติ

สาเหตุที่ต้องประเมินโครงการ



ปัจจัยส าคัญ
ในการ

ประเมินผล
โครงการ

ขอบเขตของโครงการ

ขนาดของโครงการ

ระยะเวลาของโครงการ

ความชัดเจนและความเฉพาะของ
ปัจจัยน าเข้า

ความซับซ้อนของเป้าหมาย

ช่วงเวลาของเป้าหมาย

ความคิดริเริ่มใหม่

ความครอบคลุมพื้นที่ในความรับผิดชอบของโครงการ 

จ านวนคน และการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีความเกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเด็นที่เกี่ยวข้อง

ก าหนดช่วงเวลาในการประเมินผลอย่างเหมาะสม

ประเมินผลปัจจัยน าเข้าที่ใช้ไปในการด าเนินโครงการ 

วิเคราะห์ความต้องการการบรรลุเป้าหมายที่ต่างกัน 

ช่วงเวลาที่เป้าหมายสามารถบรรลุผลท้ังระยะสั้น ปานกลาง 
และระยะยาว

โครงการใหม่ = ประเมินผลส าเร็จ
โครงการเดิม = ประเมินผลการพัฒนา



2.
ขั้นตอน

การประเมินโครงการ

โรงเรียนคงโครดัอุทิศ 28 เขตบางบอน กรุงเทพฯ



ก าหนด
วัตถุประสงค์

เลือก
วัตถุประสงค์

เลือก
เคร่ืองมือ เลือกตัวอย่าง ก าหนดเกณฑ์

และเวลา
เลือกเทคนิค
วิเคราะห์

สรุปผลและ
เสนอแนะ

ขั้นตอนการประเมินโครงการ

วัตถุประสงค์
ของการ

ประเมินผลที่ไม่
จ าเป็นที่จะต้อง

เหมือนกับ
วัตถุประสงค์
ของโครงการ

เสมอไป ขึ้นอยู่
กับความ
เหมาะสม 

วัตถุประสงค์
ระยะยาวอาจวัด
ไม่ได้ในช่วงเวลา

ที่ประเมินผล 
หรือใช้

งบประมาณการ
ประเมินสูงหรือมี
ความซับซ้อน

ของ
วัตถุประสงค์

พิจารณาที่
เนื้อหาสาระของ
สิ่งที่ต้องการวัด

จึงเลือก
เคร่ืองมือ เช่น 
แบบสอบถาม 
การสัมภาษณ์
การทดสอบ 

เป็นต้น 

ก าหนดตัวแทน
ของประชากร
เป้าหมายเพื่อ

การศึกษา 

วัดผลก่อน
ด าเนินโครงการ
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์
เปรียบเทียบกับ

ผลที่วัดหลัง
ด าเนินโครงการ

โดยก าหนด
สมมติฐานก่อน 
จากนั้นจึงหา
เทคนิคการ
วิเคราะห์ท่ี

เหมาะสม เช่น 
สถิตติ่างๆ

สรุปและให้
ข้อเสนอแนะ

อย่างระมัดระวัง
เพื่อป้องกัน

ความเข้าใจผิด
จากการที่ผู้อื่น

ตีความ



3.
รูปแบบการประเมินผลโครงการ

โรงเรียนคงโครัดอุทิศ 28 เขตบางบอน กรุงเทพฯ



รูปแบบการประเมินของ Alkin, Marvin C. 

การประเมิน = กระบวนการจัดหาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าไปใช้ใน
การตัดสินใจ

การประเมิน (Assessment) จึงมี 5 ด้าน
1. ประเมินระบบ (System)
2. ประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning)
3. ประเมินการปฏิบัติตามโครงการ (Program Implementation)
4. ประเมินเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement)
5. ประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (Program Confirmation)



รูปแบบการประเมินของ Cronbach, Lee J. 

เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล และใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ

ประเมิน 3 ด้านคือ
1. การติดตามผลการวัดเจตคติ
2. การวัดความสามารถทั่ว ๆ ไป
3. การศึกษากระบวนการ



รูปแบบการประเมินของ Provus, Malcolm M. 

เป็นกระบวนการเปรียบเทียบความแตกต่างของผลการปฏิบัติที่
เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานที่ก าหนด

มี 5 ขั้นตอนคือ
1. บรรยายโครงการการประเมินผล
2. ด าเนินงานของโครงการ
3. ประเมินกระบวนการของโครงการ
4. ค่าใช้จ่ายและผลก าไรของโครงการ



รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam, Daneil L. 

เป็นกระบวนการเก็บข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ

ประเมินปัจจัย 4 ด้านคือ
1. ด้านสภาพแวดล้อม (Context Evaluation)
2. ด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation)
3. ด้านกระบวนการ (Process Evaluation)
4. ด้านผลผลิต (Product Evaluation)

CIPP Model



1--การประเมินบริบท (Context Evaluation)
ช่วยตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน มี 2 วิธีคือ
1. Contingency Model ประเมินบริบทเพื่อหา

โอกาสและแรงผลักดันจากงานนอกระบบ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลมาพัฒนา ส่งเสริมโครงการ

2. Congruence Model ประเมินโดยการ
เปรียบเทียบระหว่างการปฏิบัติจริง (Actual 
Result) กับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

CIPP Model



2--การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation)
เป็นการจัดหาข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินตามความ

เหมาะสมของแผน ได้แก่
1. ความสามารถของหน่วยงานหรือตัวแทนในการจัด

โครงการ
2. ยุทธวิธีที่ใช้ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ
3. การได้รับความช่วยเหลือในด้านต่างๆ ที่จะช่วยให้

โครงการด าเนินงานไปได้ เช่น เวลา เงิน อาคาร 
อุปกรณ์

CIPP Model



3--การประเมินกระบวนการ (Process 
Evaluation)

มีวัตถุประสงค์เพื่อ
1. หาข้อบกพร่องของกระบวนการที่ก าหนดไว้
2. รวบรวมสารสนเทศส าหรบผู้ตัดสินใจวางแผน
3. รายงานการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น

4--การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)
เพื่อวัดและแปลความหมายของความส าเร็จ

CIPP Model



รูปแบบการประเมินโดยการวิเคราะห์ระบบ (System Approach)

ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้พิจารณาความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบ 4 ประการคือ

1. ปัจจัย (Input) เป็นเหตุให้กระบวนการด าเนินไปได้
2. กระบวนการ (Process) เป็นเหตุให้เกิดผลผลิต
3. ผลผลิต (Output) เป็นเหตุให้เกิดผลกระทบ
4. ผลกระทบ (Impact, Outcome)





การประเมินโครงการ



ผลสัมฤทธิ์ (Results) 
= ผลผลิต (Outputs) + ผลลัพธ์ (Outcomes)

ผลผลิต (Outputs) คือ ผลที่เกิดขึ้นทันทีที่การด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จ
ผลลัพธ์ (Outcomes) คือ ผลที่ตามมา 
ผลกระทบ (Impact) คือ เงื่อนไขที่เกิดจากผลผลิต (Outputs) หรือผลที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากผลผลิต

คุณภาพ (Quality)
ผลส าเร็จของโครงการที่เกิดขึ้นจริง เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ์คุณภาพ
มาตรฐานสากล หรือที่ได้ก าหนดไว้ 
คุณภาพของงานที่เสร็จสิ้นเป็นที่พึง
พอใจของผู้ใช้งาน (หรือลูกค้า) หรือไม่ 

คุณภาพนั้นมีอะไรบ้างที่จะต้องท าให้ถึงที่
ก าหนดไว้

ประสิทธิภาพ (efficiency) เป็นผลส าเร็จที่พิจารณาในแง่ของ
เศรษฐศาสตร์ 

ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความประหยัด หรือคุ้มค่า (ประหยัดต้นทุน ประหยัด
ทรัพยากร ประหยัดเวลา) ความทันเวลา และมีคุณภาพ (ทั้งกระบวนการ = 

Input, Process, Output)

ประสิทธิผล (effectiveness) การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
พึงปรารถนาหรือเป็นไปตามที่คาดหวังไว้ 

ตัวบ่งชี้พิจารณาจากการน าผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ที่ได้รับ
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย




