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ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ (Introduction)

การเริ่มโครงการ (Project Definition) 

การวางแผนโครงการ (Project Planning) 

การจัดล าดับงานในโครงการ (Project Scheduling) 

การด าเนินงาน การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & Control) 

การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)



การประเมินและการยุติโครงการ
Project Evaluation & 

Termination

การประเมินโครงการ
Project Evaluation

การยุติโครงการ
Project Termination



การประเมินโครงการ
Project Evaluation

1. ความหมายและความส าคญัของการประเมินผลโครงการ
2. ขัน้ตอนการประเมินโครงการ

3. รูปแบบการประเมินผลโครงการ

การยุติโครงการ
Project Termination

4. ความหมายและความส าคญัของการยุติโครงการ

5. กระบวนการยุติโครงการ

6. รายงานโครงการ



การยุติโครงการ
Project Termination

โรงเรียนบางยี่ขนัวิทยาคม เขตบางพลัด กรุงเทพฯ



4.
ความหมายและความส าคัญ

ของการยุติโครงการ

โรงเรียนบางยี่ขันวิทยาคม เขตบางพลัด กรุงเทพฯ



การยุติโครงการ หมายถึง 
การตัดสินใจของผู้ บริหารระดับสู งหรือ

ผู้บริหารโครงการที่มีความประสงค์ใน
การระงับ หรือหยุดการด าเนินโครงการ
ลง ซึ่งมีสาเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการที่
โครงการส าเร็จลงตามก าหนด หรือไม่
สามารถด าเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ 



5.
กระบวนการยุติโครงการ

โรงเรียนบางยี่ขนัวิทยาคม เขตบางพลัด กรุงเทพฯ



วิธีการยุติโครงการ

การปิดหรือระงับโครงการ 

การรวมโครงการเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์การแม่ 

การผสมผสานโครงการเข้าเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การแม่ 

โครงการถูกตัดงบประมาณ 

การยุติการด าเนินโครงการ เกิดได้เมื่อ
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์แล้ว 
โครงการไม่ประสบความส าเร็จแล้วถูกแทนที่ด้วยโครงการอื่น 
เกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้น เช่น ผู้บริหารระดับสูงถึงแก่
กรรม หรือลาออก 
เมื่อระงับการด าเนินโครงการแล้ว กิจกรรมของโครงการก็ต้อง
ยกเลิกแต่อาจโอนย้ายสมาชิกไปท าหน้าที่อื่น

รูปแบบการปิดโครงการ
1. ปิดโครงการเม่ือแล้วเสร็จตามแผน
2. ปิดโครงการกลางคัน
3. ปิดโครงการเดิม และเปิดโครงการใหม่



วิธีการยุติโครงการ

การปิดหรือระงับโครงการ 

การรวมโครงการเข้าเป็นส่วนหน่ึง
ขององค์การแม่ 

การผสมผสานโครงการเข้าเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกันกับองค์การแม่ 

โครงการถูกตัดงบประมาณ 

เช่น การบรรจุงานจากโครงการให้เป็นแผนกหนึ่งในองค์การแม่
หรือสาขาย่อยทีเ่ป็นอิสระจากองค์กรแม่ 
แต่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของโครงการนั้นเป็นไป
ตามโครงการบริหารขององค์กร

เป็นการยุติโครงการที่ประสบความส าเร็จแล้ว 

ไม่ใช่การยุติโครงการ ในลักษณะปกติ 
เนื่องจากโครงการได้ด าเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้กรอบของ
วัตถุประสงค์ด้านใดด้านหนึ่งของโครงการ 
การถูกตัดงบประมาณโครงการสามารถใช้เป็นเครื่องชี้ถึงการยุติ
โครงการได้ 



ขั้นตอน
การปิดโครงการ

ข้อก าหนดงานแล้วเสร็จ

ประชุมปิดงาน

ยอมรับงานส่งมอบ

จัดท ารายงานปิดโครงการ/ 
ประเมินผลโครงการ

โครงการเสร็จสมบูรณ์



6.
รายงานโครงการ

โรงเรียนบางยี่ขันวิทยาคม เขตบางพลัด กรุงเทพฯ



โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

1. ปกนอก 
ปกนอกควรมีข้อมูลต่าง ๆ ที่ประกอบด้วย ชื่อโครงการและทีต่ั้ง ชื่อผู้ด าเนินงาน 
ชื่อผู้ร่วม ช่วงเวลา ระยะเวลาของการด าเนินงาน วันที่ส่งรายงาน เป็นต้น 
2. ปกใน 
ปกในมีลักษณะข้อความที่คลา้ยกับปกนอกและอาจใหร้ายละเอียดเก่ียวกับผู้
ด าเนินงาน

3. สารบัญ สารบัญตาราง และสารบัญภาพ 
เพื่อให้ผู้อ่านรายงาน เลือกอ่านรายงานในสว่นที่ส าคัญ ว่ามีประเด็นครบถ้วน
หรือไม่ และประเด็นที่สนใจ ผู้อ่านก็สามารถค้นหาตารางหรือแผนภาพที่สนใจได้
อย่างรวดเร็ว 



4. บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

เสนอภาพรวมเกี่ยวกับโครงการ มีค าอธิบายเหตุผลว่า
ท าไมจึงต้องท าโครงการ มีข้อสรุปและข้อเสนอแนะที่
ส าคัญ มีความยาว 5-6 หน้า 

เนื้อหาของบทสรปุโดยทั่วไป ได้แก่ สิ่งที่ท า เหตุผลที่ต้อง
ท า วิธีการ ข้อค้นพบ ข้อสรุป และข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 
เป็นต้น 

โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

ตอนที่ 1



5. ภูมิหลังโครงการ 

ข้อมูลที่ จะช่ วยในการ เขี ยนภูมิหลั ง
โครงการได้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น จาก
ข้อเสนอโครงการ จากรายงาน จากผู้
ปฏิบัติ หรือจากผู้อ านวยการโครงการ 
เป็นต้น

เนื้อหาที่ส าคัญในภูมิหลังโครงการ ได้แก่ 
5.1 ที่มาของโครงการ > ชื่อโครงการ สถานที่ เวลา 
ผู้รับบริการ ลักษณะพิเศษของโครงการ การเริ่มต้นโครงการ 
ความจ าเป็น เงื่อนไขทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
5.2 เป้าหมายของโครงการ > สิ่งที่โครงการต้องการบรรลุ 
เช่น วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย การจัดล าดับความส าคัญ
ของกิจกรรม เป็นต้น

โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

ตอนที่ 2



เนื้อหาที่ส าคัญในภูมิหลังโครงการ
5.3 คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการ > อายุ ระดับ
การศึกษา หรือความสามารถที่มี ความเหมาะสมกับ
โครงการ กระบวนการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ 
ระยะเวลาที่ต้องการอยู่ในโครงการหรือเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่น ามาใช้เป็นเงือ่นไขในการเข้าและออกจาก
โครงการ เป็นต้น

โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

5.4 ลักษณะของกิจกรรมและการจัดการ > อาจเป็นตารางที่แสดงสว่นประกอบที่ส าคญัในโครงการ 
เช่น เวลาที่ใช้ด าเนินกิจกรรม ทรัพยากร หรือสิ่งอ านวยความสะดวกที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรม ผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นต้น



6. การประเมินผลโครงการ 

โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

เนื้อหาที่ส าคัญของรายงานส่วนนี้ ได้แก่

6.1 วัตถุประสงค์ของการประเมินผล ระบุว่า ใครเป็น
ผู้ให้ประเมินผล การประเมินผลเพื่อหารปูแบบ หรือ
หาข้อสรุปรวม การประเมินผลเพื่อใหข้้อมูลแก่ใคร 
ประเภทของข้อมูลที่ต้องการ การประเมินผลมุ่งหา
ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจหรือไม่ ถ้าใช่เป็นการตัดสนิใจ
เลือกระหว่างโครงการหรือการด าเนนิการบางส่วนของ
โครงการหรือทุกส่วนของโครงการ เป็นต้น 

ตอนที่ 3



6.2 แบบการประเมินผล ระบุ เครือ่งมือหรือแบบทีใ่ช้ประเมินผลว่า ใช้แบบเดียวโดยตลอดหรือไม่
แบบใด ถ้าใช้แบบอื่น ๆ ด้วย แบบที่ใช้คืออะไรท าไมถึงเลือกใช้แบบนี้ ข้อจ ากัดของแบบ ใช้วิธีการ
ป้องกันอะไร ได้ผลหรือไม่ เป็นอย่างไร มีข้อจ ากัดอะไรที่ท าให้ไม่สามารถใช้แบบที่เขม้งวดกว่านี้ได้ 

โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

6.3 มาตรวัดผลลัพธ์ ระบุ ผลลัพธ์ของโครงการทีจ่ะวัดคืออะไร เกี่ยวข้องกับเป้าหมายโครงการ
หรือไม่ ผลลัพธด์ังกลา่วมีความส าคญัอย่างไร มาตรวัดผลลัพธ์แตล่ะมาตรวัดต้องการข้อมูล
อะไร และใช้วิธีการอะไรในการได้มาซึ่งข้อมูลนั้น เครื่องมือส าหรับ การจัดเก็บขอ้มูลดังกล่าวนัน้จะ
ด าเนินการจัดท าขึ้นเองหรอืน าของผูใ้ดมาใช้ เป็นต้น 



✓ เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลควรมีการพัฒนาอย่างไร เครื่องมือมีอยู่แล้วหรือสร้างขึ้นมาใหม่
หรือได้มาโดยวิธีใด เครื่องมือหรือมาตรวัดมีการตรวจสอบ ความถูกต้อง เชื่อถือได้ ความ
เหมาะสมและความตรงประเด็นต่อสภาวะแวดล้อมท่ีเป็นจริงหรือไม่ 

✓ ตารางเวลาการเก็บข้อมูล เวลาดังกล่าวเหมาะสมกับการด าเนินโครงการหรือไม่ เป็นต้น 

โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

6.4 มาตรวัดการปฏิบัติการ ระบุเหตุผลและลักษณะของการ
ประเมิน 

✓ ลักษณะของข้อมูลส าหรับใช้ในการประเมินผล อาจได้
จากการสังเกต การสนทนากับเจ้าหน้าที่ เป็นต้น 



7. ข้อค้นพบที่ได้จากการด าเนินงาน

การประเมินผลเชิงปริมาณต้องน าผลตามมาตรวัดที่
อธิบายไว้ นอกจากข้อมูลที่เป็นตัวเลขแล้ว ข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึกเกี่ยวกับโครงการ
ถึงแม้ว่าข้อมูลเหล่านี้อาจจะไม่ได้เป็นข้อมูลที่ใช้
ตัดสิน เพราะอาจจะเกิดจากขาดความเป็นตัวแทน
แต่ก็อาจช่วยท าให้รายงานมีความสมบูรณ์ขึ้นได้ ท า
ให้ได้ความชัดเจนเกี่ยวกับข้อดีและข้อเสียของ
โครงการมากขึ้น

โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

ตอนที่ 4

8. การวิจารณ์ผล 

เป็นการตีความหมายผลแต่ละด้าน และวิจารณ์ผล
จากข้อค้นพบ ผู้เขียนคาดคะเนและตอบค าถามว่า
ผลส าเร็จเป็นผลจากของโครงการจริงหรือไม่ และผล
ของโครงการดีเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับสิ่งที่
เกิดขึ้น 

ตอนที่ 5



9. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

เน้นการให้ความส าคัญและน าเสนอที่
ชัดเจนในข้อสรุป ต้องแยกแยะให้ชัดเจน
และสรุ ปผล ในทุ ก เ รื่ อ งที่ ร ะบุ ไ ว้ ใ น
วัตถุประสงค์ของโครงการ

โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

ตอนที่ 6 บทสรุป ข้อเสนอแนะ แบ่งเป็น 3 ส่วน 

9.1 สรุปรวม 

มี ข้อสรุปท่ีส าคญัเกี่ยวกับประสิทธผิลของโครงการ
ทั้งหมด ส่วนใดของโครงการบ้างหรือไม่ที่ปัญหา ผู้
ด าเนินงานยังไม่สามารถหาข้อสรุปเพือ่การตัดสินใจได้ 
สิ่งที่โครงการยังไม่ได้พิจารณา ส่วนใดของโครงการที่อาจ
ท าให้ผลกระทบสมบูรณ์ขึ้น และด้วยเหตุใดที่ไม่ได้พิจารณา 



9.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนนิโครงการ 

ให้ข้อเสนอแนะว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่ส าคัญและเกี่ยวกับโครงการ โดยจ าแนก
ออกเป็นข้อ ๆ และน าเสนอข้อเสนอแนะข้อที่ง่ายที่สุดก่อน ระบุบุคคล กลุ่มหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย 

โครงสร้างของรายงานประเมินผลโครงการ 

9.3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนนิครั้งต่อไป 

ควรมีการศึกษาโครงการนี้หรือโครงการที่คล้ายกันในครั้งต่อไปหรือไม่ 
เครื่องมือหรือการประเมินผลใดควรปรับปรุงหรือแก้ไขในครั้งต่อไป หากสิ่งที่
ท าไปแล้วไม่สามารถบรรลุผล เกี่ยวกับค าถามบางข้อของโครงการ จะ
เสนอแนะให้ให้ได้ผล
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