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เป้าหมายของสัปดาห์ที่ 8 CLO1–3

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

Integrate

บูรณาการแนวคิดการบริหารโครงการท่ีเรียน
มาใชก้บัขอ้เสนอสมัมนา

Analyze

วเิคราะห์หลกัการและเหตุผล ประเด็น และ
กลุ่มเป้าหมายอยา่งมีเหตุผล

Design

ออกแบบรูปแบบ ขั้นตอน แผนงาน
ทรัพยากร และงบประมาณ

Evaluate

ก าหนดตวัช้ีวดัและแนวทางประเมินผล
พร้อมอา้งอิงขอ้มูลทางวชิาการ



รูปแบบการประเมินกลางภาค MIDTERM

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• งานประเมิน: รายงานเด่ียวการจดัสัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์

• นกัศึกษาเลือกประเดน็ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 1 ประเดน็

• วเิคราะห์หลกัการและเหตุผล และออกแบบขอ้เสนอการจดัสัมมนาอยา่งเป็นระบบ

• ตอ้งมีแผนด าเนินงาน ทรัพยากร/งบประมาณ และการประเมินผล

• สืบคน้และอา้งอิงขอ้มูลทางวชิาการอยา่งถูกตอ้ง

• ประเมินตาม Rubric และไดรั้บ Feedback รายบุคคล



ส่ิงที่รายงานต้องแสดงให้เห็น EVIDENCE OF 
LEARNING

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

Knowledge

เขา้ใจแนวคิดและหลกัการบริหารโครงการ

Analysis

เช่ือมปัญหา หลกัฐาน และความตอ้งการได้

Application

น าความรู้ไปออกแบบโครงการสมัมนาท่ีท า
ไดจ้ริง

Academic Ethics

ใชข้อ้มูลและการอา้งอิงอยา่งถูกตอ้ง มีความ
รับผิดชอบทางวชิาการ



โครงสร้างรายงานกลางภาค REPORT

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• 1. ช่ือหวัขอ้สัมมนา

• 2. หลกัการและเหตุผล

• 3. วตัถุประสงค์

• 4. กลุ่มเป้าหมาย

• 5. รูปแบบและขั้นตอนการสัมมนา

• 6. แผนด าเนินงาน

• 7. ทรัพยากรและงบประมาณ

• 8. การประเมินผล

• 9. เอกสารอา้งอิง



1 | การเลือกหัวข้อสัมมนา TOPIC

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• เป็นประเดน็ทางรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีความส าคญัและชดัเจน

• มีปัญหา สถานการณ์ หรือการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถอธิบายดว้ยขอ้มูล

• มีองคค์วามรู้ งานวจิยั หรือนโยบายท่ีสามารถสืบคน้มาสนบัสนุน

• มีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและกลุ่มเป้าหมายท่ีระบุได้

• มีขอบเขตเหมาะสมกบัการจดัสัมมนา ไม่กวา้งจนเกินไป



ตัวอย่างประเด็นส าหรับพฒันาหัวข้อ IDEAS

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• การพฒันาบริการสาธารณะดิจิทลัท่ีประชาชนเขา้ถึงได้

• การบริหารโครงการภาครัฐภายใตข้อ้จ  ากดัดา้นงบประมาณ

• ธรรมาภิบาลขอ้มูลและการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลภาครัฐ

• การมีส่วนร่วมของประชาชนในการออกแบบบริการสาธารณะ

• การบริหารความเส่ียงและความต่อเน่ืองของบริการภาครัฐ

• การพฒันาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐในยคุ AI



2 | หลกัการและเหตุผล RATIONALE

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

Context

อธิบายบริบท นโยบาย หรือสถานการณ์

Problem

ช้ีปัญหา ขนาด แนวโนม้ และผูไ้ดรั้บ
ผลกระทบ

Evidence

ใชข้อ้มูล งานวจิยั หรือเอกสารท่ีน่าเช่ือถือ

Rationale

อธิบายวา่ท าไม “การสมัมนา” จึงเป็น
แนวทางท่ีเหมาะสม



ตรวจคุณภาพหลกัการและเหตุผล CHECK

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• ผูอ่้านเขา้ใจปัญหาหรือประเดน็ตั้งแต่ตน้หรือไม่?

• มีขอ้มูลสนบัสนุน ไม่ใช่เพียงความคิดเห็นส่วนบุคคลหรือไม่?

• อธิบาย Gap หรือความจ าเป็นในการเรียนรู้/แลกเปล่ียนหรือไม่?

• เช่ือมไปสู่วตัถุประสงคข์องสัมมนาอยา่งเป็นเหตุเป็นผลหรือไม่?

• แหล่งขอ้มูลมีความน่าเช่ือถือและอา้งอิงถูกตอ้งหรือไม่?



3 | วตัถุประสงค์ OBJECTIVES

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• เขียนเป็นผลท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบัผูเ้ขา้ร่วม ไม่ใช่รายการกิจกรรม

• ใชค้  ากริยาท่ีสังเกตหรือประเมินได้ เช่น วเิคราะห์ แลกเปล่ียน พฒันา เสนอ

• ควรมีจ านวนพอเหมาะ เช่น 2–3 ขอ้

• ทุกขอ้ควรสัมพนัธ์กบัหลกัการและเหตุผล

• ตอ้งสามารถเช่ือมไปสู่กิจกรรมและการประเมินผล



ตัวอย่างวตัถุประสงค์ EXAMPLE

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• เพื่อวเิคราะห์ปัญหาและแนวโนม้การบริหารบริการสาธารณะดิจิทลัในประเทศไทย

• เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวปฏิบติัระหวา่งผูเ้รียน ผูป้ฏิบติังาน และผูเ้ช่ียวชาญ

• เพื่อพฒันาขอ้เสนอแนวทางยกระดบับริการสาธารณะท่ีตอบสนองความตอ้งการของประชาชน

• สังเกต: ทั้ง 3 ขอ้บอก “ผลการเรียนรู้/ผลจากการแลกเปล่ียน” ไม่ใช่เพียง “เพื่อจดัสัมมนา”



4 | กลุ่มเป้าหมาย TARGET 
GROUP

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

Who

ใครคือผูเ้ขา้ร่วมหลกั?

Why

เหตุใดกลุ่มน้ีจึงเก่ียวขอ้งกบัประเด็น?

How many

จ านวนเท่าใดจึงเหมาะกบัรูปแบบ?

Stakeholders

มีวทิยากร หน่วยงาน หรือผูเ้ก่ียวขอ้งใดท่ี
ควรเขา้ร่วม?



5 | เลือกรูปแบบการสัมมนา FORMAT

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

Lecture

เหมาะกบัการปูพ้ืนฐานความรู้

Panel Discussion

เหมาะกบัประเด็นท่ีตอ้งการหลายมุมมอง

Workshop

เหมาะกบัการสร้างขอ้เสนอหรือฝึกปฏิบติั

Hybrid Design

ผสมหลายรูปแบบเพ่ือใหเ้กิดทั้งความรู้ การ
แลกเปล่ียน และผลผลิต



6 | ขั้นตอนการจัดสัมมนา PROCESS

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• ก่อนงาน: เตรียมประเดน็ วทิยากร สถานท่ี/ระบบ ประชาสัมพนัธ์ และลงทะเบียน

• วนังาน: ลงทะเบียน เปิดงาน ปูพื้นฐาน อภิปราย/Workshop สรุป และประเมินผล

• หลงังาน: รวบรวมผล วเิคราะห์แบบประเมิน สรุปองคค์วามรู้/ขอ้เสนอ และรายงานผล

• ทุกขั้นตอนควรมีผูรั้บผดิชอบ เวลา และทรัพยากร

• ควรมีแผนส ารองส าหรับวทิยากร ระบบออนไลน์ เวลา และจ านวนผูเ้ขา้ร่วม



7 | แผนด าเนินงาน WORK PLAN

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• แตกงานเป็นกิจกรรมหรือ Work Package ท่ีติดตามได้

• ก าหนด Start–Finish และ Milestones

• ระบุ Dependency เช่น ตอ้งยนืยนัวทิยากรก่อนประชาสัมพนัธ์

• ก าหนดผูรั้บผดิชอบหลกัและผูส้นบัสนุน

• ตรวจวา่ Timeline มีความเป็นไปไดภ้ายใตเ้วลาท่ีมี



ตัวอย่าง Work Plan แบบย่อ TIMELINE

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

Week 1

ก าหนดหวัขอ้ วตัถุประสงค์ และ
กลุ่มเป้าหมาย

Week 2

ประสานวทิยากร สถานท่ี/ระบบ และจดัท า
ส่ือ

Week 3

ประชาสมัพนัธ์ รับสมคัร และเตรียมเอกสาร

Event + After

ด าเนินสมัมนา → ประเมิน → สรุปผล



8 | ทรัพยากรและงบประมาณ RESOURCES

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• บุคลากร: ผูป้ระสานงาน พิธีกร วทิยากร ฝ่ายเทคนิค และผูช่้วย

• สถานท่ี/เทคโนโลย:ี หอ้ง ระบบประชุมออนไลน์ เคร่ืองเสียง จอ และอินเทอร์เน็ต

• ส่ือ/เอกสาร: เอกสารประกอบ แบบประเมิน ป้าย และส่ือประชาสัมพนัธ์

• งบประมาณ: เช่ือมกบักิจกรรมและจ านวนกลุ่มเป้าหมาย

• แสดงเหตุผลของค่าใชจ่้าย ไม่ควรใส่ยอดรวมโดยไม่เห็นท่ีมา



ตรวจความสมเหตุสมผลของงบประมาณ BUDGET

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• รายการค่าใชจ่้ายจ าเป็นต่อวตัถุประสงคห์รือไม่?

• จ านวน × ราคาต่อหน่วยสมเหตุสมผลหรือไม่?

• มีค่าใชจ่้ายท่ีซ ้ าซอ้นหรือไม่?

• มีทรัพยากรของหน่วยงานท่ีสามารถใชแ้ทนการซ้ือ/จา้งหรือไม่?

• งบประมาณสอดคลอ้งกบัขนาดของงานและ Public Value ท่ีคาดวา่จะเกิดหรือไม่?



9 | การประเมินผล EVALUATION

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

Reaction

ความพึงพอใจและความเหมาะสม

Learning

ความรู้ ความเขา้ใจ หรือมุมมองท่ีเพ่ิมข้ึน

Output

จ านวนผูเ้ขา้ร่วม ผลงาน/ขอ้เสนอจาก
Workshop

Outcome

การน าขอ้เสนอหรือความรู้ไปประยกุตใ์ช้



ตัวอย่างตัวช้ีวดัการสัมมนา KPI

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• ผูเ้ขา้ร่วมจริงไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเป้าหมาย

• ผูเ้ขา้ร่วมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 มีความรู้หลงัสัมมนาสูงกวา่ก่อนสัมมนา

• คะแนนความพึงพอใจเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ 4.00 จาก 5

• ไดข้อ้เสนอเชิงบริหาร/นโยบายจาก Workshop อยา่งนอ้ย 3 ประเดน็

• ตวัช้ีวดัตอ้งสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงค์ ไม่ใช่เลือกเพราะเกบ็ง่าย



10 | การสืบค้นและอ้างองิ ACADEMIC

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• ใชแ้หล่งขอ้มูลทางวชิาการและแหล่งขอ้มูลทางการท่ีเก่ียวขอ้ง

• เลือกขอ้มูลท่ีสนบัสนุนปัญหา หลกัการ เหตุผล และแนวทางการจดัสัมมนา

• ตรวจความน่าเช่ือถือ ความทนัสมยั และความเก่ียวขอ้งของแหล่งขอ้มูล

• อา้งอิงในเน้ือหาและจดัท ารายการอา้งอิงใหส้อดคลอ้งกนั

• หลีกเล่ียงการคดัลอกขอ้ความโดยไม่อา้งอิง



บูรณาการความรู้สัปดาห์ท่ี 1–7 INTEGRATION

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

W1–2

Project Life Cycle + 
Problem/Stakeholder 
Analysis

W3–4

Objectives, KPI + Work 
Plan, Time, Resources, 
Budget

W5–6

Feasibility/Risk + Systems 
Thinking/Logic Model

W7

Implementation, Team, 
Communication, 
Coordination + Seminar 
Planning



Consistency Check | ความสอดคล้องทั้งรายงาน ALIGNMENT

MPA 6301 การบริหารโครงการทางรัฐประศาสนศาสตร์ | สปัดาห์ท่ี 8

• Problem → Rationale: เหตุผลเกิดจากปัญหาจริงหรือไม่?

• Rationale → Objectives: วตัถุประสงคต์อบส่ิงท่ีจ  าเป็นหรือไม่?

• Objectives → Activities: รูปแบบและขั้นตอนท าใหว้ตัถุประสงคเ์กิดไดห้รือไม่?

• Activities → Budget: ทรัพยากรและงบตามกิจกรรมจริงหรือไม่?

• Objectives → Evaluation: ตวัช้ีวดัพิสูจนค์วามส าเร็จไดห้รือไม่?

• ทุกส่วนตอ้งเล่า “เร่ืองเดียวกนั” อยา่งเป็นระบบ



Logic Check | ถ้า...แล้ว... LOGIC
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• ถา้มีทรัพยากรเพียงพอ → สามารถด าเนินกิจกรรมได้

• ถา้กิจกรรมมีคุณภาพ → เกิดผลผลิตของสัมมนา

• ถา้ผูเ้ขา้ร่วมมีส่วนร่วมและเรียนรู้ → เกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค์

• ถา้ขอ้เสนอถูกน าไปใช้ → อาจเกิดคุณค่าต่อองคก์ารหรือบริการสาธารณะ

• จุดใดท่ีค  าวา่ “ถา้...แลว้...” ไม่น่าเช่ือ คือจุดท่ีตอ้งปรับรายงาน



Self-Assessment ก่อนส่ง CHECKLIST
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• หวัขอ้ชดัและเป็นประเดน็รัฐประศาสนศาสตร์หรือไม่?

• หลกัการและเหตุผลมีหลกัฐานหรือไม่?

• วตัถุประสงคว์ดัไดแ้ละไม่ใช่กิจกรรมหรือไม่?

• กลุ่มเป้าหมาย รูปแบบ และขั้นตอนสอดคลอ้งกนัหรือไม่?

• แผนงาน ทรัพยากร และงบประมาณท าไดจ้ริงหรือไม่?

• การประเมินผลเช่ือมกบัวตัถุประสงคห์รือไม่?

• การอา้งอิงครบถว้นและถูกตอ้งหรือไม่?



ข้อผดิพลาดที่ควรหลกีเลีย่ง PITFALLS
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• เลือกหวัขอ้กวา้งมาก แต่ไม่มี Problem Statement ท่ีชดั

• หลกัการและเหตุผลเป็นความคิดเห็นโดยไม่มีหลกัฐาน

• วตัถุประสงคเ์ขียนวา่ “เพื่อจดัสัมมนา...”

• ก าหนดกิจกรรมจ านวนมากแต่ไม่เช่ือมกบัวตัถุประสงค์

• งบประมาณไม่สัมพนัธ์กบัแผนงาน

• ประเมินเฉพาะความพึงพอใจ

• ใชแ้หล่งขอ้มูลท่ีไม่น่าเช่ือถือหรืออา้งอิงไม่ครบ



กจิกรรม: 10-Minute Report Audit ACTIVE 
LEARNING
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• จบัคู่แลกเปล่ียนร่างรายงาน

• ใช้ Consistency Check ตรวจ 5 จุด: Problem–Objective–Target–Activity–Evaluation

• ระบุ “จุดแขง็ 2 จุด” และ “จุดท่ีตอ้งปรับ 2 จุด”

• เจา้ของงานเลือกขอ้เสนอแนะอยา่งนอ้ย 1 ประเดน็เพื่อน าไปแกท้นัที

• เป้าหมายของ Peer Review คือช่วยใหง้านมี Logic ดีข้ึน ไม่ใช่เขียนแทนกนั



ค าถามทบทวนก่อนประเมิน REVIEW
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• Project ต่างจากงานประจ าอยา่งไร?

• Problem Tree ช่วยออกแบบโครงการอยา่งไร?

• SMART Objective และ KPI เช่ือมกนัอยา่งไร?

• WBS, Timeline และ Budget เช่ือมกนัอยา่งไร?

• Feasibility และ Risk Analysis ใชก่้อนตดัสินใจอยา่งไร?

• Output, Outcome และ Impact ต่างกนัอยา่งไร?

• การจดัทีมและ Communication Plan ส าคญัต่อ Implementation อยา่งไร?



Mini Quiz | 10 ข้อ FORMATIVE
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• 1) อะไรคือ Core Problem?   2) Objective ต่างจาก Activity อยา่งไร?

• 3) Baseline มีหนา้ท่ีอะไร?   4) Output ต่างจาก Outcome อยา่งไร?

• 5) WBS ใชท้ าอะไร?   6) Dependency หมายถึงอะไร?

• 7) Feasibility ควรวเิคราะห์ดา้นใดบา้ง?   8) Risk ต่างจาก Issue อยา่งไร?

• 9) Logic Model ช่วยตรวจอะไร?   10) RACI ช่วยเร่ืองใด?



แนวคดิในการให้ Feedback รายบุคคล FEEDBACK
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Keep

ส่วนท่ีดีและควรรักษาไว้

Improve

จุดท่ียงัไม่ชดัหรือไม่สอดคลอ้ง

Evidence

ขอ้มูล/แหล่งอา้งอิงท่ีควรเสริม

Next Action

ส่ิงท่ีควรแกเ้ป็นล าดบัแรก



สรุปก่อนส่งรายงาน FINAL CHECK
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Problem

มีปัญหาและหลกัฐานท่ีชดั

Design

วตัถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และรูปแบบ
สอดคลอ้ง

Plan

ขั้นตอน เวลา ทรัพยากร และงบประมาณท า
ไดจ้ริง

Evaluate

มีตวัช้ีวดั การประเมินผล และการอา้งอิงท่ี
เหมาะสม



หลังกลางภาค: เตรียมเข้าสู่สัปดาห์ท่ี 9 NEXT WEEK
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• เกบ็ Feedback จากรายงานกลางภาคไวใ้ชพ้ฒันาโครงการต่อ

• สัปดาห์ท่ี 9 จะเรียนเร่ืองการติดตามและประเมินผลโครงการ

• เนน้ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลลพัธ์ และผลกระทบ

• เตรียมกลบัมาดู KPI และ Evaluation Plan ของรายงานวา่ “ขอ้มูลอะไรจะพิสูจนว์า่โครงการส าเร็จจริง?”


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32

